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ULTRA HIZLI
ULTRA GUGLD

Evinizde herhanai bir yapistirma ya da sabitleme isi mi yapmak istiyorsuniz?

0 zaman, ideal goziimle tanigin: Sika MaxTack®. Hemen hemen her tirli farkl malzemeyi birbirine
yapistirmak icin kullanabileceginiz bu gok amach yapistincidan memnun kalacaksiniz. Artik tamir veya
yenileme iglerinizde, vida ve matkaba ihtiyaciniz yok. Sika MaxTack®; ultra hizli, ultra gliglil ve milkemmel ilk
tutunma dayanimina sahip bir iiriin olarak i¢ mekén ve korunakl dis mekén uygulamalannda kullanilabilir.

7) Sika Yapi Kimyasallan A.S. istanbul Deri 0.8.8. 2. Yol J-7 Parsel Aydinl Orhanh Mevkii, Tuzla,
istanbul-Tiirkiye Tel: 0216 581 06 00 | (Pbx) Faks: 0216 581 06 99 bilgi@tr.sika.com | www.sika.com.tr
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Inovasyon: Fark

yaratarak kazanmak!

Degerli Sika dostlari,

Giiniimiiz is diinyasinda sirketlerin uzun donemli gelisimleri icin hedefle-
dikleri pazarlarda rekabet etme ve etki yaratma ile ilgili becerilerini de gelistir-
meleri kritik 6nem arz ediyor. Ciinkii is hayatinin temelinde rekabet edebilme
becerisi yatiyor.

Rekabet, herhangi bir satis, pazar, nis, lokasyon veya kaynak ile ilgili, firma-
lar arasindaki yarismadir. ikiden fazla sayidaki firmanin ayni hedef icin miica-
dele ettikleri pazarlarda ise rekabetin boyutu giin gectikce daha da artar. S6z
konusu rekabet, yararl ve olumlu etkiler saglayabilir ancak temelde rekabetin
yolu, rakiplerden daha iyi degerler ve ¢oziimler sunabilmekten gecer. Rekabet
etme becerisi ise 6ziinde rakiplerinden farkhlasabilme becerisi ile ilgilidir. Sir-
ketlerin satis performansinin gelisebilmesi icinse, dogru iiriinleri dogru yerde
dogru zamanda ve dogru fiyatlamayla miisterilerine tedarik etmesi gerekir. Siir-
diiriilebilir biiyiime ve karhlik performansi igin “en iyi degeri sunan tedarikgi”
algisinin miisteriler nezdinde yaratiimis olmasi hayati 6nem tasir. S6z konusu
alginin olusturulmasi icinse pazarin ve rekabetin sartlarini iyi anlamak ve “fark-
hlasmak” kaciniimaz bir hal almistir.

Farklilasmak; peki ama nasil?

iste inovasyon kavrami, bu noktada cok 6nemli bir deger ve surdiirilebilir
karh biiylimenin motoru olarak devreye giriyor. Giiniimiizde iiriin cesitliligi, ka-
lite, servis, hiz, is modeli gibi faktérlerde rekabetten ayrisan ¢oziimler bulmak
ve bu ¢oziimlerde miisteriler icin rakiplerin tiretemedigi degerler liretmek ba-
sarinin anahtari haline geldi. Giderek benzesen iiriin ve hizmetler diinyasinda
miisterilere farkl 6zellikler ve yeni faydalar sunmayan sirketler, siiriidekilerden
biri olmak ve fiyat erozyonuna maruz kalmak gercegiyle yiiziesmek durumun-
da. Dolayisiyla inovasyon, diger bir deyisle “yenilikcilik” kavrami sirketlerin or-
ganizasyonel yapisi icerisinde sistematik bir yaklasimla yer almali, benimsen-
meli ve tabii ki hayata gecirilmeli.

Bu noktada memnuniyetle ifade etmek isterim ki, Sika olarak bizim orga-
nizasyonel yapimizda inovasyon kavrami, miisterilerimiz icin gelistirdigimiz
yenilikci fayda ve ¢oziimler, cok 6nemli bir yer teskil ediyor. Sika Grubu’nun
global cirosunun yiizde 34’(iniin, bes yasindan kiiciik iiriinlerden olusmasi, bu
yaklasima verdigimiz 6nemin bir gostergesi.

inovasyon kavraminin is hayatindaki 6nemini vurgulamayi ve paylasimda
bulunmay1 amacladigim yazimi, -siz degerli is ortaklarimizi ve sektdr paydasla-
rimizi bu kavram hakkinda bir kez daha diisiinmeye itmek amaciyla- bu konuda
cok iinlii ve cok keskin bir deyisle sonlandirmak istiyorum:

“Farklilas ya da yok ol!”

Saygilarimla

Basyaz

Bora Yildirhm

Genel Miidiir

Sika Life
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Rekabet istinligiine
giden yol: Inovasyon

Degerli SikaLife okurlari,

2011 yilinda, bir 6nceki s¢ne meydana gelen daralmayi da kapatarak biiyiimeyi basaran insaat sekt6-
rii, 2012 yilina global ekonomide yasanmakta olan borg krizi kaynakh belirgizlikler nedeniyle temkinli girdi.
Bununla beraber, ilk aylardajtiipf yurt genelinde yasanan olumsuz hava kosullarinin yani sira, 6zel sektor
finansmani ve faizlerin belirsizligi, konut sektorii tarafinda ise mutekabiliyet, 2;B ve kentsel donlisiim bek-
lentileri, insaat sektoriiniin genel olarak yavaslamasina sebep oldu. Tiim bu gélismelere ragmen normal
kosullar altinda sektdriin bir 6nceki yilin biiyiime oranini yakalayamasa da yiizde 64/ civarinda biiyiiyecegi
ongoriiliiyor. insaat sektortine dogrudan bagh olarak calisan yapi malzemeleri sekt8yiiniin de gecmis do-
nemlerdeki gibi, bu biiyiimenin daha da listiinde bir orani yakalamasi bekleniyor.

Kisaca 6zetlemeye calistigim ve hepimizin malumu olan kiiresel bazl finansal zorluklarin disinda, sir-
ketletin ohemli bir digerikonusu da hi¢ siiphesiz zorlu rekabet kosullari. Uriinlerin, firmalayn ve toplam
kalitenin giderek birbirine yaklastigi mevcut ortamda, “farkldasma-ve-yenilik” giin gectikce ¢cdk daha ha-
yati, bir durumfplarak karsimiza cikiyor. Son dénemlerde yasamin her alaninda sikca duydugumuz “ina-
vosyen” ya da hir diger,deyisle “Yenilik¢ilik” kavrami, bu sayimizin ana konusu olarak belirlendi. Rekabet
iistiinliigiine acflan enf6nemli kapi olarak tanimlayabilecegiz “inovasyon”, tiim Sika sirketlerinin biinci
onceligi olarak gbriiliiyor ve basarinin ana faktorii olarak tanimlaniyor. Her yil yaklasik 60-70 adet patent
basvurusu, hiz kesmeyen ARGE ve teknoloji yatirimlari, bunun somut birer gostergesiyken, son bes yilda
pazara sunfilah yehi iriinlerin toplam satistan ylizde 34’lik bir pay almasi da yapilan dogru segimlerin bir
sonucu olafak karghaiza cikiyor.

San.olarak hirkag climle deadergimiz icin: Gectigimiz-yil yayimlanmaya baslayan kurumsal yayinimiz
“SilkgLife”; sizferden aldigi olumlu getishildirimlerin verdigi yiiksek motivasyonla, bu yil da ilginizi cekece-
gin€ inandiginiz konu ve haberlerle sizlerle berdemalmaya devam ediyor.

Géstermis gldugunug ilgiye stikranlarimizi sunar, yeni sayimizla keyifli dakikalar gecirmenizi dileriz.

Saygilarymia

Editorden

Turgay Ozkun

Pazarlama & Teknik Servis Hizmetleri Miiduirii



SIKA Haber

Isvicreli Diinya Devi Sika, Tiirkiye'deki
Sirkefini “Dunyanin En lyisi” sectil

diinya lideri olan Isvigre merkezli Sika, 2011 yil sonuclarina gére yaptigi degerlendirmede Sika Turkiye'yi “Diinyanin

En lyi Performans Gosteren Sirketi” secti. Grup igerisindeki en prestijli ¢dUl olan “Romuald Burkard Award” her yil
sadece bir Sika sirketine, strdrdlebilir satis geliri, karlilik, blylime, nakit akisi gibi birgok zorlu kriterin degerlendirilmesi ile
veriliyor.

Dlnyanin en basarili performans gosteren sirketi secilen Sika Turkiye'nin Genel Miduri Bora Yildinm konuyla ilgili yaptig
degerlendirmede “Bdylesine dnemli bir ¢dule layik gérilmek kurumsal olarak calisanlar ve sirket acisindan, bireysel olarak ise
Turkiye ve Turkler agisindan gurur vericidir” diye konustu. Son iki yilda Tirkiye'deki yapr kimyasallar ve endUstriyel yapistiricilar
pazarinda toplam ylizde 45 ciro blyumesi yakaladiklarini belirten Bora Yildinm, ciro, karlilik, isletme sermayesi gibi finansal
kriterlerde 2011 yili igin yapilan grup sirketleri icerisindeki dederlendirmelere gore, hem dlnyanin en iyisi olarak ddule layik
gortldiklerini hem de grup sirketleri arasinda blyUkluk olarak ilk 10 arasinda yer aldiklarini ifade etti. Yildinm, 2010 yilinda Sika
Turkiye ARGE Departmanr'nin “Bolge Merkezi” olarak gdrevlendirilmesinin ardindan gelen bu anlamli 6diiltin, strdUrulebilir
basarinin somut bir gdstergesi oldugunu kaydetti.

2011 yilrigerisinde ¢ok hizli ve olumsuz yonde degisen ddviz kurlari ile ham madde maliyet artislarina ragmen elde ettikleri
bu basarinin, tamamen Sika Tlrkiye galisanlarinin azimli ve evrensel kriterlerde gosterdikleri calisma performansinin eseri
oldugunu sdyleyen Bora Yildinm, séz konusu 6dllin Sika Trkiye calisanlarina gelecekteki hedefleri gerceklestirmede blyik
bir eneriji verdigini ve motivasyon sagdladigini belirtti.

Y.\

D Unya genelinde toplam 120 sirketi, 13 bin 500 calisani ve 2011 yilinda gergeklestirdigi 4,6 milyar cirosuyla sektdriinde




Sika Tarsus Uretim
Tesisi hizmete girdi

urddrdlebilir ve karl blylmesiyle 2011 yilinda diinyanin en basarili Sika sirketi
secilen Sika Yapr Kimyasallan AS, iddiall hedefleri dogrultusunda yatirmlarina
hiz kesmeden devam ediyor. Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi'nde yeni
bir Uretim tesisi kuran Sika Turkiye, bu yeni tesisle is ortaklarina daha hizli hizmet vermeyi
hedefliyor. Sika ayrica, kurumsal vizyonunun bir pargasi olan ileri teknoloji, kalite ve gu-
ven ilkelerini, temsil edildigi her bolgede oldugu gibi Tarsus'ta da yasatmayi amagliyor.
Toplam 6 bin 600 metrekare arazi tizerinde 2 bin 200 metrekarelik kapali alanda ku-
rulan tesisin, istanbul Tuzla’daki merkez Uretim tesisleriyle ayni diizeyde (iretim kabiliyeti
ve kapasitesi bulunuyor Tarsus Tesisleri “Full Otomasyon” sistemi ile galisirken ayni za-
manda “Uzaktan Erisim ModUli” sayesinde merkezden Uretim yaptirilabilme olanagina
sahip. Fabrika alaninin ve tesislerin fiziksel ve operasyonel kapasite artirimina imkéan ve-
ren bir yapida olmas, stirekli buyiime hedefindeki sirketin gelecege yonelik atiimlarinin
somut bir gostergesi olarak 6n plana gikiyor.

Sika Life
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. Sika, bayileriyle da bulustu
sikaTurkiye, 2012 yili hedeflerinin ve stratejilerinin belirlendigi bayi toplantisinda
pazara sunulacak olan yeni tirlinferinin tanitimini da gerceklestirdi.

leri, 25-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda Kemer / Vogue Hotel Avantgarde’da
bir araya geldi.

25 Kasim Cuma aksami “hos geldiniz kokteyli” ile baslayan organizasyon, Cu-
martesi gtnt 2011 yilinin degerlendirmesinin yapildigi ve gelecek yilin stratejilerinin
anlatildigi toplantiyla devam etti. 2012 yilinda pazara sunulacak yeni Urlinlerin tani-
timinin ardindan gerceklestirilen Olympos-Tahtall Teleferik Turu, katilimcilara keyifli
anlar yasatirken, organizasyon gala gecesiyle son buldu.

o

- s ika Turkiye Dagitim Kanali blnyesinde yer alan 180 bayi ile bélge distribltor-

Sika Mobil, Grin egitimlerine devam ediyor

GUrln tanitim ve egitim aktivitelerine ara vermeden devam ediyor. Sika bayi

ve musterilerini TUrkiye'nin neresinde olursa olsun yerinde ziyaret ederek,
dmek uygulamalarla Grinleri tanitan ekip, gectigimiz aylari yine yogun bir seyahat
maratonuyla gegirdi. Marmara Bélgesi'nde Balikesir, Bandirma, Canakkale ve Edir-
ne; I¢ Anadolu Bélgesi'nde Ankara; Karadeniz Bolgesi'nde Trabzon, Rize, Ordu ve
Samsun illerine duzenlenen ziyaretler sayesinde, kullanicilar Sika Urlinlerini daha ya-
kindan tanima sansi buldu.

Y.\

D agitim Kanali biinyesinde yer alan Sika Mobil Egitim Ekibi, Ulke genelindeki




Sika Tiirkiye Kurumsal
Infernet Sitesi yenilendi

Yenilikci vizyonuyla faaliyetlerine ve uygulamalarina

Sika Tirkye

yon veren Sika Tirkiye, ziyaretcilerine yeni internet Smemosmmmemi BEESE. ERT

sitesiyle “merhaba” dedi. =

sunuldu. Géruntlsu, altyapisi ve icerigiyle tamamen yenilenen web sitesinde
Sika ile ilgili oldukga ayrintili bilgilerin yani sira, Urlin ve ¢ozlimlere yénelik
teknik dokimanlar, teknolojik gelisme ve yeniliklere iliskin bilgiler yer aliyor. Siteyi zi-
yaret eden misafirler, Sika ile ilgili glincel haberlere de ulasma imkanina sahip oluyor.

s ika Tiirkiye Kurumsal Internet Sitesi, yeni ylizlyle ziyaretcilerinin begenisine

Yenilikler ve farkhlasma
Inovasyon Calistayr’nda
masaya yatirildi

inovatif yaklasimlar konusunda sektériinde fark yaratan
calismalar ortaya koyan Sika Tiirkiye, inovasyon Calistayi
diizenleyerek rekabette bir adim daha 6ne ge¢mesini
saglayacak projeler tizerinde calisma yapti.

basinda yer alan “Inovasyon” konusunda, Sika Ttirkiye’nin de calismalari de- calistayda, grup galismalari yapilarak cesitli inovasyon projeleri (retildi ve ortak kabul

s ika'da basarinin anahtari olarak gérulen ve global olarak tim stratejilerin en miyla “inovasyon Calistay!” gerceklestirildi. Yekta Ozézer'in yénetiminde diizenlenen
vam ediyor. Bu kapsamda 9-11 Aralik 2011 tarihlerinde tim birimlerin katili- gdren projelerle ilgili is planlar yapildi.

Sika Life
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Sika Tirkiye, BoatShow ve Beton 2011 fuarlarinda yer ald

istanbul Fuar Merkezi’nde 20-23 Ekim 2011 tarihlerinde diizenlenen Beton Sika Endiistri Grubu 18-24 Ekim tarihlerinde diizenlenen BoatShow’daki
2011 Fuar’na 121 metrekarelik standiyla katilan Sika, beton sektoriinde sahip standinda i-Cure teknolojisini ve marine grubuna yonelik yeni triinlerini
oldugu tecriibeyi is ortaklariyla bir kez daha paylasma imkéani buldu. ziyaretcilere tanitti.

T Laboratuvar Teknisyenleri
Sika Ailesi yeni yili yine Egitimleri'ne Sika destegi
birlikte kutlad

ika Turkiye calisanlar basariyla kapattiklari 2011 yilini ve yeni yili yine bir ara-
da kutladi. 24 Aralik 2011 tarihinde Pendik Greenpark Otel'de gerceklestiri-

len organizasyona merkez birimler ve bolgelerde gorev yapan tim personel, T {irkiye Hazir Beton Birligi'nin (THBB) organize ettigi ve Katki Ureticileri

esleri ile birlikte katild!. T e
Hos geldiniz kokteyli ile
baslayan gece, Unli yo-
rumcu Yonca Lodi'nin
muhtesem performan-
siyla geg saatlere kadar
devam etti.

Y.\

Birligi'nin ana sponsorlugunda dtzenlenen Laboratuvar Teknisyenleri

Gelistirme Egitimleri, Sika Yapi Kimyasallar’'nin destegiyle gergeklestiril-
di. 17-18 Ocak, 14-15 Subat ve 28-29 Mart 2012 tarihlerinde Sika’nin Tuzla’daki
fabrikasinda dizenlenen egitimlere 85 teknisyen katildi. Teknisyenler, beton ve
ham maddeleri, kimyasal katkilar, ilgili standartlar ve deney ekipmanlari konula-
rinda bilgi alirken, uygulamali laboratuvar deneylerine de katildi.
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Proje

Gida tesislerinde giivenli ve iistin performansh cozimler

Projenin Tanimi: Tadim Kuruyemis yeni Uretim tesisleri insaat/ GOSB

Proje Katiimcilan: Tadim Kuruyemis (isveren), LB Mihendislik (Yetkili Sika Uygu-
lamacisl)

Proje ihtiyaglarl: Yénetim merkez ofis binalar ve Uretim tesislerinin bulundugu tim
yapilara su yaltim sistemlerinin uygulanmasi, Uretim alanlarindaki zeminlerin imalat
sureci boyunca gerekli saglik ve hijyen kosullarini saglayacak kaplama sistemlerin-
den olusturulmasi ile birlikte istenen fiziksel-dayanim 6zelliklerinin karsilanmasi.

Sika Coziimleri: Sika, proje ihtiyaclarini analiz ederek gida endUstrisinde kullanima
uygun zemin kaplama sistemlerini &nerdi. Temel ve perdelerde su yalitiminin yapilma-
sl, diger zeminlerde kaplama sistemlerinin uygulanmasi, derz dolgularinin ve elastik
yapistirma uygulamalarinin gerceklestiriimesi, beton onarim ve grout uygulamalar, bu
projede gergeklestirilen diger Sika sistem ¢ozlimleri olarak én plana ¢ikti.

Gida Uretim Alanlarindaki Zemin Kaplamalar: Sikafloor PurCem (15.000 m?)

Ofis Zeminlerinin Kaplanmasi: Sikafloor-2420,Sikafloor-264 (6.000 m?)

Kapali Otopark Alanlari Zemin Kaplamalari: Sikafloor-161, Sikafloor-263 SL,
Sikafloor-7530

Cati Su Yalitime: Sikaplan 12G (1.800 m?)

Temellerde Su Yaltimi: Sika Igolflex-203 (11.000 m?), Sika Igolflex-201 (4.000 m?),
Sikaplan WP-1100 (6.500 m?)

Islak Hacimlerin Su Yalitimi: SikaTop Seal-107 Elastik (1.100 m?)

Derz Dolgu Uygulamalan: Sikaflex-Pro3WF (1.000 ad.), Sika Swell S2 / Sikaflex-
Construction (500 ad.), Sikadur Combiflex, Su Tutucu Bant AK-20

Beton Tamiri: Monotop Serisi (20.000 kg)

Makine Temelleri: SikaGrout-212, SikaGrout-214

Diger Uygulanan Uriinler: Sikadur-31, Separol S3, SikaTop Seal 107 Elastik,
Sikafloor Epo Cem

Sika Life



Dosya

Basarinin yeni anahtari




on yillarda gunltk is streglerimizin ve stratejilerimizin énemli bir par-
cas! haline gelen “inovasyon” ya da diger bir deyisle “Yenilikgilik” kav-
rami, uluslararasi kabul géren kaynaklarda “Yeni ya da 6nemli élcude
degistiriimis Urlin veya hizmetin, yeni bir pazarlama stratejisinin, orga-
nizasyonun, iletisimin ya da benzeri sureglerin uygulanmasi” olarak
tanimlaniyor. Hi¢ stiphesiz, temel olarak sirketlere farklilasma yoluyla rekabet avantaji
getirebilen inovasyon yaklasimi, hem yilksek yaraticilik potansiyeli ihtiyaci hem de
yogun emek ve yatirnm gerektirmesi sebebiyle aslinda oldukga zorlu bir yolculuk. Bu
sureg, ilgili btdn adimlanin titizlikle planlanmasini ve uygulamalarin sabirla gergekles-
tirilmesini kacinilmaz kiliyor. Aksi durumda ticari anlamda katma deger yaratamayan
projeler, maddi kaynaklar agisindan negatif sonuglara neden olurken, sirket icerisin-
deki yenilige ve yaraticiliga yonelik motivasyonu da olumsuz etkiliyor.

r i " U il L L ,‘

Sika’nin inovasyonla ilgili verileri

* Dokuz iilkede, 11 teknoloji merkezi; alti Bolgesel Teknolojik Destek Merkezi.

* Diinya genelinde ARGE, Kalite Kontrol ve Teknik Servisler’de, 470’i Merkez
Arastirma ve Gelistirme’de olmak iizere toplam bin 200 calisan.

* Sika diinya capinda, tek bilesenli poliiiretan derz sizdirmazlik malzemesi ve
yapistiricilarinda en bilyiik iiretici konumunda yer alyor.
Sika’da son bes yilda piyasaya siiriilmiis iiriinler, toplam net satisinin yiizde
34’iinii olusturuyor.
Sika her yil, yaklasik 70 adet yeni patent basvurusunda bulunuyor ve patent
portfdyii siirekli olarak biiyiiyor. Kurumsal marka olan Sika’nin yani sira, Sikaflex,
Sika Visco Crete veya SikaBond gibi 600 markayla birlikte toplam 160 iilkede, 15
bin 680 marka tescili bulunuyor.

Sika’nin inovasyona bakisi

102 yillik bir kurulus olarak Sika, asirlik tecriibesini yenilikci karakteriyle birlesti-
rerek hem Urlnlerinde hem de hizmetlerinde farklilasmay! her zaman amag edindi.
Sika, diinyanin gesitli cografyalarinda birbirinden zorlu kosullarda galisan misterile-
rine ve is ortaklarina benzersiz ¢dzimler sunarak onlarin islerini kolaylastirmayi he-
defliyor.

Tum Sika sirketlerinin birinci 6nceligi olan inovasyon bu nedenle Sika'nin her is
surecinde stratejik bir Sneme sahip ve basarinin ana faktord olarak gorltyor. Bunun-
la birlikte asil amag; sadece deger yaratan ve gevreyle dost olan Grlnler degil, ayni
zamanda kuresel zorluklara yonelik cozumlere katki saglayan Urlin ve teknolojilerin
de gelistiriimesi.

Stratejiler

Yenilik beyani: Sika'nin diinya ¢apindaki ARGE stratejisi, temel olarak yedi Girlin
teknolojisine dayaniyor ve Sika'nin hedef pazarlarindaki konumunu guclendirmeye
odakli surdurilebilir teknoloji-maliyet liderligi icin calisiyor. Bu kapsamda ARGE,
Sika’nin gucli pazar konumunu yenilikgilik ve teknoloji liderligi yoluyla desteklemeyi
amagliyor.

Yenilik yonetimi: Yenilikgilik, Sika kiltlrinin ana unsurlar arasinda yer aliyor.
Eski CEO ve kurucu aile Uyesi olan Dr. Romuald Burkard (1925-2004) tarafindan ta-
nimlandigi sekliyle “Sika Ruhu” ¢ kosula bagli: Yenilik icin cesur, tutarlilik icin glcli
olmak ve ortakliktan keyif almak. Yenilikcilik, Sika icin blylk énem tasidigindan, ye-
nilik stireci dogrudan Ust kademelerdeki ilgili grup yonetim Uyelerince idare ediliyor.

Mega trendler: Sika'da yenilikleri gelistirmek icin temel itici guc olan bes trend
bulunuyor. Nufus artisi, artan kentlesme ve degiskenlik, hizlanan kdresellesme ve
standartlastirma, dogdal kaynaklar ve enerjinin azalmasl, ¢evre koruma ve iklim de-
gisikligi.

Yol haritalan: Sika, bes odak hedef piyasa olan otomotiv, su yalitimi, yapistirma,
zemin kaplama, cati kaplama ve beton teknolojileri icin kapsamli teknoloji haritalari
olusturdu. Bu 6zel teknoloji haritalar, kurum stratejisiyle ayni gizgide saglam bir tek-
noloji projesi planlamanin temelini olusturuyor.

Uriin yenileme siireci: Sika Uriin Yaratma Siireci (UYS), Sika Grup’ta yeni iiriin
teknolojisi yaratmak icin yetki, sorumluluklar ve prosediirleri tanimliyor. UYS'nin te-
mel hedefi, yeni Urlnlerin tim hedef pazarlar ve Ulkelerdeki musterilere deger ka-
zandinimasini, uygun olmayan Urln Gretiminden dogacak risk ve sikayetlerin 6nlen-
mesini ve benzersiz cdzimlerin zamaninda ve hizla gelistirilip sunulmasini kapsiyor.

inovasyona yonelik is birlikleri ve projeler

Yenilikgilik ve buna bagli olarak ARGE, basarinin temeli oldugu icin Sika, gesitli
uluslararas projelere katiliyor. Ornegin, Nanocem Konsorsiyumu’nda aktif olarak rol
aliyor ve bu Avrupa arastirma agi calismalar, gimentolu malzemelerin ve bu bazda
Uretilmis yapilarin performansini etkileyebilecek nano ve mikro boyutlar konusunda
calisiyor. Sika Teknoloji AG ayrica, FUTURA (Gelecegin otomotiv yapiminda kullani-
lan moduler konsept), MUST (Yapistiricilar, derz sizdirmazlik malzemeleri ve kapla-
malardaki interaktif pigmentler), ISBB (Depremden zarar gérmis bélgelerde glivenli
ve akilli yapilar), Ttnel Yapimi (2009'da sona eren, kentsel bolgeler icin yeni tinel
konseptleri) ve ilgili yerel yonetim tarafindan finanse edilen Ulke bazinda cesitli calis-
malar gibi, Avrupa Birligi'nin sponsorlugunda gergeklesen projelerde yer aliyor. Sika
Teknoloji AG, Birlesmis Milletler Stirdirtilebilir insaat ve Yapi Girisimi’nde de faaliyet
gosteriyor.

Ozetle inovasyon, durmaksizin degisen yap! igerisinde yer alan, pazarda éne
cikmay! hedefleyen farkli is kollarindaki kuruluslarin is stratejilerinde en énde gelen
maddelerden biri olarak dustnulmeli ve inovasyonla ilgili yatirimlar ertelenmemelidir.

Sika Life
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Guncel

(ek Kanunu'ndaki yeni
izenlemeler neler getiriyor?

ubat ayinda ydrirluge giren, Cek Kanunu’ndaki yeni diizenlemeler bircok soru-
yu beraberinde getirdi. Sag§ & Sag Hukuk Blrosu Avukat/Marka Patent Vekili
Musa Sag, merak edilen sorular yanitlad.

Cek mevzuatinda ne gibi gelismeler oldu?

5941 sayill Cek Kanunu’'nda degisiklik yapan, 6237 sayill ek Kanunu’nda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun, 3 Subat 2012 tarihli 28193 mUkerrer sayil Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrdrltge girdi. Bu kanun basta karsiliksiz ¢cekte hapis cezasinin kaldirl-
masi olmak uzere, dnemli degisiklikler getirdi.

Bundan sonra ¢eke dayanan alacaklarin higbir sekilde tahsil edilemeyecegi sek-
linde yakinmalar duyuyoruz. Bu bir yanlis anlama, degil mi?

Bu tiir sorularla ben de karsilasiyorum. Oncelikle belitteyim ki; icra iflas Kanunu’nda
ceke dayanan alacaklarin tahsili konusunda hicbir degisiklik olmadi. Yani elimizde bu-
lunan bir ceke dayanarak, ihtiyati haciz karari alabilir, icra takibi yapabiliriz. Borglunun
gayrimenkullerine, araclarina, bankalardaki paralarina, lctinct sahislardaki hak ve ala-
caklarina, istihkaklarina, is yerindeki mallarina, borglu bir gergek kisi ise evindeki esya-
lara haciz koyabiliriz. Hatta borglu tacir ise iflasini dahi isteyebiliriz, tipki bugtine kadar
oldugu gibi.

Kanunla ilgili en cok merak edilen soru, artik karsiliksiz ¢cek diizenleyenlerin hap-
se girip girmeyecegi...

Hayir. Karsiliksiz ¢ek diizenleme sucu kaldinldigi igin, karsiliksiz cek dizenleyen
kisi/sirket yetkilileri hakkinda ceza davasi acilmasi, hapse girmeleri artik s6z konusu
olmayacak.

Y.\

Peki ya cek kullanarak dolandiricilik yapanlar?

Bir is yeri agip, gevredeki esnaftan, sirketlerden 6nce diisiik miktarli birkac alisveris
yapip, ceklerini gintinde 6demek suretiyle gliven duygusu yaratimasi, ardindan ¢ek
karsiligr yuksek miktarl mal alip kagiimasi, piyasada sik gortlen bir durumdur. Eskiden
bu kisilere de karsiliksiz cekten ceza veriliyordu. Karsiliksiz ¢ek dizenleme sugu orta-
dan kalktr; fakat bahsettigimiz Grnek dolandiricilik unsurlart icerdidi icin, bu yeni dénem-
de, Turk Ceza Kanunu'nun dolandincilik ile ilgili hukimlerine gre ceza verilebilecek.

Hapis cezas kalktigina gore, artik dileyen diledigi kadar karsiliksiz cek diizenle-
yebilecek mi?

Tabii ki hayir, karsiliksiz gek dizenlemek suc olmaktan ¢iktigi icin cezai yaptinm
uygulanamayacak. Bunun yerine idari yaptinm getirildi. Uzerinde yazili bulunan diizen-
leme tarihine gore kanuni ibraz siresi icinde ibrazinda, ¢ekle ilgili olarak “karsiliksizdir”
islemi yapilmasi halinde, alti ay iginde alacaklinin talepte bulunmasi Uizerine, cek hesabi
sahibi gercek veya tlizel kisi hakkinda, Cumhuriyet savcisi tarafindan, her bir cekle ilgili
olarak ¢ek diizenleme ve ¢ek hesabi agma yasagi karar verilecek. Bu yasak karari,
“karsiliksizdir” islemine tabi tutulan gekin dlzenlenmesi suretiyle dolandiricilik, belgede
sahtecilik veya baska bir sucun islenmesi halinde de verilecek.

Cek diizenleme ve ¢ek hesabi agma yasagi hangi durumlarda kalkiyor?

Bu yasak U¢ durumda kalkar: Cek bedelinin faiziyle birlikte ddenmesi, yasak karari
verilmesi talebinde bulunan alacaklinin, cek bedelinin édenmesi veya baska bir sebep-
le, bu talebini geri almasi, son olarak da yasak kaydinin girildigi tarihten itibaren on yil
gecmesi. ilk iki sebepte yasagin kalkmasina savcr karar verecek, son sebepte ise Mer-
kez Bankasl yasak kaydini kendiliginden silecek.



Cek Kanunu’nda yapilan bu degisiklik, kanun ciktigi sirada karsiliksiz ¢ek kesi-
de etmek sucundan hapiste bulunanlar nasil etkiledi?
Bu Kisiler, artik mevzuatimizda bdyle bir sug¢ olmadigi igin tahliye edildiler.

Kanun degisikliginden 6nce savciliga yapilan sikayetler ile devam eden dava-
larin durumu nedir?

Sorusturma evresinde bulunan dosyalar hakkinda savcllik, davasi acilmis dosya-
lar hakkinda mahkeme idari yaptinm karari verecek. Yargitay'da saveilik asamasinda
bulunan dosyalar hakkinda Yargitay Cumhuriyet Bassavcilig'nca, Yargitay'in ilgili da-
iresinde bulunan dosyalar hakkinda ise ilgili dairece, dosya, hikmu veren mahkeme-
ye gonderilecek. Mahkemece durusma yapiimaksizin idari yaptinm karari verilecek.

Cek yapraklarinda bir degisiklik getirildi mi?
Evet, artik bankalar, gek defterinin her bir yapragina énceden yazilmakta olan
hususlarin yaninda, ¢ekin basildigi tarihi de yazacak.

Bu durumda bankalar yeni ¢ek defterleri mi bastiracak?

Merkez Bankasi 3 Mart 2012 tarihinde Resmi Gazete'de bir teblig yayimlaya-
rak gek defterlerinin basiminda uygulanacak esaslar belirledi. Bankalar, bu esaslara
uygun olarak yeni cek defterleri bastiracak. Bankalar, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
musterilerine yeni cek defterlerini verip; ellerindeki eski ¢cek defterlerini imha edecek.
Onceki dénemde dizenlenmis olan eski ceklerin hukuki gecerliligi ise devam ediyor.

Eskiden karsiliksiz cek yapragi basina bankadan 600 lira alabiliyordu. Bu konu-
da bir degisiklik oldu mu?

Karsiliksiz cek yapragi basina bankanin 6demekle yikimii oldugu tutar azami
bin liraya yukseltildi. Tabii, eger elinizdeki ¢cekin bedeli, ornegin 750 lira ise, banka-
dan alabileceginiz tutar da 750 liradir.

Bankalar, iade edilmeyen her bir ¢cek yapragi icin 600 lira talep edip, bu parayi

- w bir giin ibraz edilmesi ihtimaline karsi, giivence olarak siiresiz blokede
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*tutuyorlardi. Bu uygulama devam edecek mi?

Bu konuda bir sinirlama getirildi. Cekin Uzerinde yazili baski tarihinden itiba-
ren bes yil icinde ibraz edilmemesi halinde, muhatap bankanin ¢demekle yukimli
oldugu bu tutara iliskin sorumlulugu sona eriyor. Bu durumda banka, érnegin on
yapraklik bir gek defteri hesabi agmak icin musterisine, 10 bin lira hesaba yatirtip,
Uzerine bloke koyabilir. Ancak bu blokeyi cekler ibraz edilmese dahi, bes yil gecince
kaldirmak zorunda.

Eskiden alinmis ve iade edilmemis cekler var. Bankalar bu cekler icin nasil bir
yukumliliik altinda?

Bankalarin musterilerine verdikleri eski ¢ek defterleriyle ilgili olarak, bankanin
Oddemekle yukumli oldugu tutara iliskin sorumlulugu 30 Haziran 2018 tarihinde sona
erecek.

Ceza hiikiimlerinde baska degisiklik var mi?

Cek Kanunu'ndaki tek sug, karsiliksiz gek diizenleme degil. Ornegin, hamiline
cek defteri yapragini kullanmadan, hamiline ¢ek dizenleyenlere de ceza davas| agi-
liyordu. Kanun degisikligi ile bu durumda her bir ¢ek icin savcilik tarafindan 300 lire-
dan 3 bin liraya kadar adli para cezasi verilecek.

Eskiden, “cekte vade olmaz, cek gériildiigiinde ddenir” deniliyordu. Sonra ¢ek-
lerin lizerinde yazili diizenleme tarihinden 6nce cekin bankaya ibrazi gecersiz
saylildi. Bu konuda son durum nedir?

Cekte vade olmayacagl, cekin gininde 6denecedi dogrudur. Fakat yasanan
global ekonomik krizde ¢eklerin giinlinden 6nce yazilmasi, ciddi sikintilara neden ol-
dugu icin gegici bir duzenleme ile geklerin Uzerinde yazili dlizenleme tarihinden 6nce
bankaya ibrazi gegersiz sayildi. Bu dlzenleme, 31 Aralik 2017 tarihine kadar uzatildi.
Yani elinizdeki vadeli ¢eki simdi de glininden énce yazdiramazsiniz.

Bu kanun, ¢cekin zaman asimina ugramasi ile de bir degisiklik iceriyor mu?
Bildiginiz Uzere ¢ekte zaman asimi alti aydi. Turk Ticaret Kanunu’nda yapilan

degisiklikle, bu Stibe senetlerde oldugu gibi U¢ yila cikarildi.

~4
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Misterileri icin her zaman yenilik¢i yaklagimlar
ortaya koyarak ¢6zim odakl Griinler gelistiren
Sika, SikaProof®-A’yl pazara sundu.

SikaProof “-A

Yenilikei su yalitim sistemi

Uzeye tamamen yapisan ve énceden uygulanan temel su yalitimi sistemi olan
SikaProof®-A, yeni yapilarda genisleme islerinde ve prefabrik elemanlardaki
S|ka Gnd Seal nem yalitimi, betonun korunmasi ve tlim su yalitimi uygulamalari igin ideal bir

Technology ¢6zlim olarak, Sika yapisal su yalitimi (irlin gamindaki yerini aldi.
Sistem bilesenleri; yiksek elastikiyetli FPO membran, karolaj yapisi, 6zel tasar-

lanmis kece ve yapisal betondan olusan SikaProof®-A, uzun émurld, verimli, kullanicr-
lara uygulama kolaylgi saglayan ¢zellikleriyle &ne cikiyor.

SikaProof®-A ile olusturulan sistem, betona tamamen yapisarak kalici bir etki olus-
turuyor. Sika Karolajli Yalitim Teknolojisi, yapisal beton ile membran sistemi arasina
su gegisini dnleyerek, su gegirmeyen bir temelin olusumunu sagliyor. SikaProof®-A
membranlari, demir baglamadan ve beton dékdlmeden énce kendinden yapiskanli

Sistem bilesenleri
© Yiiksek elastikiyetli FPO membran

9 Karolaj yapisi

9 Ozel tasarlanmis kege

9 - S bantlar ve seritlerle birbirine kolayca birlestiriliyor.
0 Yapisal beton Uygulamasi son derece basit olan membrani sadece serin ve kesin. Daha sonra
\ : kendinden yapisan bantlarla derzleri yapistinn. Sonu¢: Santiyede hizli, kolay ve glive-
T 0 nilir bir uygulama ile maliyetten tasarruf olacaktir.
"-x‘_‘x_x
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Tasarimcilara faydalan Uygulayicilara faydalan

Kalici ve uzun émiirliidiir Kullanimi kolay, uygulamasi hizhidir

Boblgesel hasar durumunda bile su gecisini dnler Derzlerde ve detaylarda kolay yapistirilir

Detay c6ziimleri test edilmis ve onaylanmistir 2 metrelik rulolar ile daha az derz olusumu saglar
EN 13967’ye gore CE sertifikalidir Kaynak, acik alev ve astar gerektirmez

Agresif yer alti sularina ve gazlara karsi dayaniklidir ilave ekipman gerektirmez

Yiiksek derecede elastiktir, oturmalardan etkilenmez Toplam maliyette tasarruf saglar

Hizli uygulanir; zaman ve maliyet tasarrufu saglar Daha az atik ve zayiat olusturur

i = = [ PEH E

Duvarlar, kaliplar insaat derzleri insaat derzleri Genlesme derzi Boru giris-gikislari Kése detaylan Asansor kuyusu Kazik baslan Duvarlar
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Soylesi

Gayrimenkulde
enaz 20 yil
cok ciddi

firsatlar olacak

ss - *

ayrimenkul, insaat, tanm, Uretim, hizmet ve finans sektérlerinde faaliyet

gbsteren Tahincioglu Holding'in istiraki olan Nida insaat, 1986 yilindan

bu yana insaat sektoriinin en 6nemli oyuncularindan olma hedefiyle

yoluna devam ediyor. Ozellikle son yillarda hayata gecirdigi projelerle
dikkatleri Gizerine geken sirketin Genel Midurd Alpaslan Calim ile insaat sektoriind
ve Nida insaat’in sektor igindeki yerini konustuk.

Nida insaat ve Turizm AS’nin faaliyet alanlariyla ilgili bilgi alabilir miyiz?
Tahincioglu Holding'in insaat sirketi olarak kurulan Nida insaat, ilk olarak gru-
bun islerini yapmak Uzere faaliyete gegti. Ancak zaman iginde stratejisini degistirdi.
Yalnizca kendi insaatlarini yapan dedil, yerli ve yabanci yatinmcilara da hizmet veren
bir sirket haline gelmek (izere altyapisini hazirladi. Artik Nida insaat ihalelere katilan,
yurt disinda gesitli firsatlar arayan bir yapi haline birtindii. insaati devam eden ve
planlanan projelerle birlikte bugline kadar yaklasik 1 milyon metrekare insaat dretti.

Tiirk insaat sektorii 2011 yilini nasil gecirdi? Gelecekle ilgili beklenti ve hedef-
ler neler?

Turk insaat sektdrl bence cok iyi durumda. Dlnyada ikinci oldugumuz bir sektor
ve bu da basarimizin gdstergesi... 10 yillik bir zaman dilimi iginde, su an birinci olan
Cin'i gegecegimizi dustintyorum.

Y.\




Peki, 2011 firmaniz acisindan nasil bir yil oldu?

Firma olarak, beklentilerimizi karsilayan, planlarimizi gerceklestirdigimiz bir yil geri-
de biraktik. Kapasitemizi doldurduk, yapmak istedigimiz islere basladik. Su an Antakya
AVM, Palladium Tower, Nidakule Goztepe ve Finans Merkezi ofis projelerimiz strdir(-
liyor. Seyrantepe ve Cengelkdy'de konut projelerimizin planlamasi da devam ediyor.
350 milyon lira butcemiz ve 400 bin metre kareye yakin insaatimiz bulunuyor. Ayrica,
onlimizde baslamayr dlslindigimiz, Tahincioglu Gayrimenkul'e, diger ortaklarla
kurdugumuz gayrimenkul sirketlerine ve Ucuncu sahislara yonelik olarak yapacagimiz
yaklasik on proje var.

2012’ye yonelik ngdriileriniz neler?

Gayrimenkul agisindan 2012’nin baslangici biraz durgun oldu. Ancak sunu sdy-
lemeliyim; en az 20 yil, gayrimenkulde ¢ok ciddi firsatlar olacak. Tabii bu firsatlari iyi
okumak gerekiyor. Dogru lokasyonda dogru projeyi dogru muteahhit olarak uretip,
hedef kitleyi dogru belirlerseniz, bir sikinti yasamazsiniz. Ancak uzak yerlerde, iki bin
dairelik konut projeleri hayata gegirmeye calisirsaniz, talepten dolayr sikinti yasama
ihtimaliniz gok ylksek. Clinkl Trkiye'de bu tarz projeler, “Ben baslayayim, satar satar
tamamlanm” zihniyetiyle, 6z kaynak olmadan basliyor. Umuyorum ki hi¢ kimse sikinti
yasamaz. Ginku hepimiz ayni gemideyiz.

Kentsel doniisiim projeleri insaat sektériinde nasil bir ivme yaratacak? Ozellikle
istanbul’da diizensiz yapilasmanin bir sonucu olan riskli yapilarin déniistiiriilme-
si siirecinde insaat sektoriiniin nasil bir misyon listlenmesi gerekiyor?

Yasadigimiz evler, gittigimiz okullar, kullandigimiz restoranlar, resmi daireler, tim
bunlarin elden gegcirilip yenilenmesi, yapi stokumuzun iyilestiriimesi gerekiyor. Yeni ya-
pilan projeler, stirecin bir parcasl. Tabii bunun bir de kentsel doniistim ayagi var.

YUzde 80’inin donustrtimesi gereken bir sehirde yasiyoruz. Bunun bazi kuralle-
nnin olmasl lazm ve bu kurallann dogru konulmasi icin Gevre ve Sehircilik Bakanligi
calisiyor. Ben, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin bu (lke igin ¢ok buylk bir sans oldu-
gunu dustnuyorum. Yerel yénetimlerle birlikte, Bakanlhigin ¢ikaracagi yasalar sonrasl,
Kentsel dontsumun dogru sekilde planlanip ydrttiimesi gerekiyor.

Sehrin yiizde 80’ini doniistiirdiigliniizde talebi nasil canlandiracaksiniz?

Gelir seviyemizin artmasl lazim ki, herkes kalkinsin ve konut alabilsin; daha iyi yapi
stokuna gecebilsin. Yabancilara gayrimenkuliin satisini kolaylastiran mitekabiliyet ka-
nununun dlzenlenmesi de etkili olacaktir. Bir de faizlerin dlismesi ve kredilerin cazip
hale gelmesi gerekiyor. Tabii bunun bir de kiresel boyutu var. Avrupa ve Amerika’da
finansal yangin sUrlyor. Faizlerin distk oldugu donemlerde yatinmcilar, paralarini fai-

ze yatirmak yerine, dusuk faizli konut veya gayrimenkul edinme yollarina gitti. Ama bazi
makroekonomik dengeler sonucu faizlerin yukselmesi gerekti. Ben bu stirecin saglikli
oldugunu dstintyorum. “insaat kokli” blylyor olmak, bir balonu sisirmeye benzer.
Faizlerin ylkselmesi, bu balonun biraz daha sisip blylmesine engel oldu. Ben hiki-
metin ekonomi konusunda bitin bu enstrimanlart iyi yonettigi kanisindayim.

insaat sektoriinii dogrudan etkileyen bu gelismeler karsisinda nasil bir strateji
gelistirdiniz?

Bizim en bulyUk farkimiz, yeni bir projeye baslarken mutlaka 6z kaynagimizin ol
masl. Bir de guvenilir bir ismimiz var. Bugtine kadar, tantimini dahi yapamadan proje-
lerimizi satmis durumdayiz. Bu avantaj mi, dezavantaj mi su an onu konusur noktaya
geldik. Blylk oyunculardan biri olmak istiyoruz. O ylizden proje sayimizi artirip sa-
tislanmizda bir sikinti olmasa da bilinirligi artirmak adina tanitim faaliyetleri yGrGtiyor
olacagiz. Sonug olarak, hem bir miktar ¢z kaynak kullanmak hem de projelere énden
bir talep olmasi, bugline kadar sikinti yasamadan planlarimizi ylritmemizi sagladi.

Tiirkiye’de insaat sektoriiniin gelecedi agisindan ne tiir riskler bulunuyor?

Bence muteahhitlerin bir sekilde derecelendirilmesi ve takip edilmesi gerekiyor.
Cok az bir sermayeyle sifirdan sirket kurup, bir milyon metrekare insaatin ruhsatini
alabilirsiniz. Kimse size “Bu konuda yeterli misiniz?” diye sormuyor. Miiteahhitler, tugla
Uzerine tugla koyarak gitmeli. Dogru bir temel Gizerine kurulup, dogru sekilde ayakta
durmali. Sermaye ve teknik donanim agisindan adim adim bir yerlere gelmeli. Bu ko-
nuda da gerekli calismalarin yapildigini distntyorum.

Sika ile hangi projelerinizde is ortakligi yiiriitliyorsunuz?

izolasyon cok &nemli bir konu. Dogru detay dogru malzeme dogru uygulamayi bir
araya getirmeniz gerekiyor. Bunu yapamadiginizda binalarin hem ekonomik émrinu
dusdrdyorsunuz hem enerji kaybina sebep oluyorsunuz hem de insanlari problemle
yasamak zorunda birakiyorsunuz

Sika, ¢cok uzun zamandir tanidigimiz ve ¢ézim ortagi olarak gérdigumuz bir fir-
ma... Su an Goztepe'deki ofis ve Antakya'daki alisveris merkezi projelerimizde birlikte
calisiyoruz. Urlinlerinden ve bir problem olusmadan fikir veren, yol g8steren, danisman
tarzi galismalarindan dolayr ok mutluyuz. Bu birlikteligi daha da ilerletip, sorunsuz bi-
nalar yapmak Uzere 6nimuzdeki projelerde de birlikte hareket etmeyi diistintyoruz.
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2011 yilinda
yizde 60 biyidi



u ve ¢ati yalitimi, endUstriyel zemin kaplamalari, onarim ve giiglendir-
me gibi uzmanlik gerektiren uygulamalarda, uzman uygulayici bayi-
lerle birlikte musterilerine hizmet veren Sika Uygulama is Birimi, 2011
yilinda gok énemli bir yol katederek ylzde 60’lik bllyime performan-
sina ulasti. Ekibin lideri Uygulama is Birimi Mdurd Umur Kalaycl,
birim olarak yuruttikleri faaliyetleri ve uzman uygulayici bayilerin énemini anlatti.

Sika Tiirkiye Uygulama is Birimi Bélimi’niin calismalaryla ilgili bilgi verir
misiniz?

BolumdmuUzin en temel gérevi, uzman uygulama gerektiren alanlarda, uzman
uygulayici bayilerimizi ydonetmek ve yonlendirmek. Bunu agirlikli olarak U¢ ana ka-
lem altinda topluyoruz. Zemin kaplamalari, su ve ¢ati yalitimi ile onarim ve glclen-
dirme... Bunlara ek olarak derz dolgu ve elastik yapistirma grubu da en énemli uz-
manlik alanlanmizdan. Uygulama is Birimi MiidUr(i olarak ben, belirlenen hedeflere
ulasilmasindan ve ilgili stratejilerin uygulamasindan sorumluyum.

Béliimiiniizde kag kisi, hangi pozisyonlarda calisiyor?

Yogun olarak Marmara, Ege ve i¢ Anadolu bélgelerinde calisiyoruz. Arkadas-
lanmiz da bu bolgelerde aktif olarak gdrev Ustleniyor. BolumumUz toplam dokuz
kisiden olusuyor. Ege Bolgesi'nde Satis Temsilcisi arkadasimiz Erdem Kiziltas,
Ankara’da Alpay Bozbiyik, istanbul Avrupa Yakas’'nda Girkan Ozgiin, Anadolu
Yakasi’'nda da Ahmet Toker faaliyetlerimizi yUritiyor. Ankara’da Bolge Sekreteri
arkadasimiz Zeynep Erdogan benim birimime bagli olarak calisiyor ve diger bol-
gelere de destek veriyor. istanbul’da Umran Cetin, yine B8lim Asistani olarak gé-
rev yapiyor. Tekliflerin hazirlanmasi, i¢ slreclerin takip edilmesi konusunda bize
destek oluyor. iki de &ézel projeler ydneticisi arkadasimiz var. Teknik Pazarlama
BolimU’nden bu yil basinda aramiza katilan Dogan Civelek, su yalitimi ve ¢atidan
sorumlu 6zel proje yoneticisi olarak, Ender Sengul'de endistriyel zemin kaplama-
larindan sorumlu ¢zel projeler yoneticisi olarak calisiyor. Kendileri sorumlu oldukla-
r uygulama alanlarindaki tum 6zel projeleri takip ediyor.

“Uzman uygulayici bayiler” tanimini biraz acabilir misiniz? Bu bayilerin
Sika’nin is prensipleri dogrultusunda ydnlendirilmesi amaciyla ne gibi calis-
malar yapiyorsunuz?

Uzman uygulayici bayiler tanimi, faaliyet gésterdigimiz uygulama alanlarinin
birinde uzmanlasmis bayileri kapsiyor. Bu bayilerimiz, faaliyet gosterdikleri alan-
larda teknik ve uygulama bilgisi olarak uzmanlasmis, gerekli tim ekipmana sahip
ve deneyimli uygulayici ekipleri blinyesinde barindiran yetkin firmalar. Bu yapinin
cogu, genellikle mihendislik altyapisi ve sahada Gnemli tecriibesi olan, hatta daha
once Sika’'da galismis kisilerden olusuyor.

Bizim isimiz, dogru Urlnlerin, dogru detaylarda ve dogru bir sekilde uygulana-
bilmesini saglamak. Bunu da deneyimli uzman uygulayicilanmiz vasitasiyla gercek-
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lestiriyoruz. Kendilerini uygulamali ve detayl eg@itimlerle periyodik olarak bilgilen-
diriyor, ylksek kalitedeki Sika sistemlerini pazara adapte edebilmeleri icin destek
oluyoruz. Uygulayici bayimiz hangi is kolunda faaliyet gésteriyorsa, onunla ilgili uy-
gulamali egitimlere katiliyor. “Yetkili Uzman Uygulayici” sertifikalari bu egitimlerden
sonra her yil yenileniyor. Egitimlerimizi Pazarlama ve Teknik Servis departmanimi-
zin yardimiyla gergeklestiriyoruz.

Egitim faaliyetleri tim stratejilerimizin basinda geliyor ve sureclerimizin temelini
olusturuyor. Egitimlerimizi aslinda ikiye ayirabiliriz. ilki, uzman uygulayicilara verdi-
gimiz, ikincisi de musterilere ve potansiyel kullanicilara verdigimiz egitimler. Genel-
likle yurt disindaki uzmanlarin da destegini alarak yeni Grinleri, teknolojik gelisme-
leri tim detaylanyla uygulamali olarak uzman uygulayici bayilerimize aktariyoruz.

Peki daha sonraki siireci nasil kontrol ediyorsunuz?

Projelerin fiyatlandirmasini yaptiktan sonra, santiyeleri belirli araliklarla ziyaret
ediyoruz. Uygulama biraz riskli bir is. Uriin problemleri, genellikle uygulamadan
dolayr aciga ¢ikar. Bizim arkadaslarimiz da belirli araliklarla santiyeye giderler ve
uygulamaya bakar. Detay problemlerde biz devreye gireriz. Sorunun nasil ¢ézlle-
cegi ile ilgili olarak Teknik Departman’la goristr, bir sonuca variriz. Gerekiyorsa
yurt disindan destek alarak sorunu mutlaka ¢ézeriz. Sika’nin 102 yillik tecribesi,
bu noktada fark yaratir.

Uygulama is Birimi Béliimii’niin, Sika’nin faaliyetlerindeki 6nemi konusunda
neler soyleyebilirsiniz?

Bizim Grlinlerimizin cok btk bir kismi ézel uygulama gerektiriyor. Ornegin,
endUstriyel zemin kaplamasini yetkin olmayan bir kisi uygulayamaz. Bir tinel pro-
jesi hayata gegirilirken PVC 6rtlyle yalitm yapiimasi gerektiginde firmalarin bizim
uzmanlarimiza ihtiyaci var. Bu ve benzeri uygulamalar teknik uzmanlik, uygulama
tecrlibesi, 6zel ekipman ve egitimli personel gerektirir. Ayni zamanda yeni Urln-
lerin TUrkiye'deki aplikasyonuyla ilgili gerek Teknik Departman’a gerek ARGE'ye
destek oluyoruz. Clnkd uzman uygulayicilar bizimle calisiyor ve bir Grdin ¢iktiginda
ilk onlar tarafindan deneniyor. Uriiniin nitelikleriyle ilgili en saglikli bilgileri uzman
uygulayicilardan alabiliyoruz. Dolayislyla saha denemelerinde 6nemli bir rol Gstlen-
digimizi distunlyorum.

Ulkemiz, standartlar ve yonetmelikler

konusunda gecis suireci yasiyor

Béliimiiniiziin faaliyetlerini yonetirken ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz?
Uzman uygulayicilarla ilgili olarak yetismis ara eleman bulma konusunda sikin-

t1 yasayabiliyoruz. Isinin ehli olmayan insanlarla calismaya basladiginizda sorunlu

imalat, sorunlu imalatin sonucunda da bir dizi baska sorun ortaya ¢ikiyor. Ancak is-

cilik, yalnizca Turkiye’nin yasadigi bir sorun degil. Global dlgekte de ayni problemle

karsl karslyayiz. Artik el isciliginden uzak malzemeler Uretiimeye calisiliyor. Mini-

mum insan mudahalesi olsun ki, hata pay! azalsin gibi bir yaklasim var. Biz bu so-



runu egitimle cézmeye calisiyoruz. Bizim Urlinlerimizi uygularken neler yapilacag
ile ilgili uzman uygulayicilara detayli bilgi veriyoruz ve mimkun oldugu kadar, onlari
sahada, satis sorumlusu arkadaslar ve drtin muhendisleri araciligiyla denetliyoruz.

Yonetmelik ve prosediirler acisindan karsilastiginiz zorluklar oluyor mu? Bu
sorunlarin ¢éziimiinde ne gibi yontemler izliyorsunuz?

Yonetmelikler konusunda Turkiye, su anda gegis sureci yasiyor. Avrupa Uyum
Yasas! geregi EN normlar adapte ediliyor. Ancak gerek laboratuvar gerekse bilgi
anlaminda halen altyapi eksiklikleri var. CE isareti konusunda da 6zellikle isveren
noktasinda bilgi eksikligi mevcut. Hem tiim kamu kuruluslarinin hem de ¢zel sek-
tortin ayni bilgilere sahip olmasi ve ayni yonde ilerlemesi cok énemli. Bence yonet-
melikler agisindan karsilastigimiz en énemli sorun bu...

Bunun en dogru ¢ézim platformu dernekler ve sivil toplum kuruluslari. Biz, Isi
Su Ses ve Yangin Yaltimcilan Dernegi (IZODER) iyesiyiz. Yénetmeliklerdeki so-
runlarla ilgili, IZODER'in diizenledigi komisyon calismalan var. Birim olarak, Teknik
Departman nezdinde komisyonlardaki sentetik, bitumlt érttler ve diger yapi kim-
yasallar ile ilgili galismalara katiliyor, géruslerimizi bildiriyoruz. Amacimiz, bu saye-
de standartlarin belli bir seviye getirilmesi. Bunun disinda IZODER'in yiiriittiggi cok
énemli baska calismalar da var. Ornegin éniimiizdeki dénemlerde uygulanmasi
planlanan, ustalarin da sertifikasyonuyla ilgili projeleri bulunuyor. Bu ¢alismalara
da Sika olarak Teknik Departmanimiz kanaliyla katiliyoruz.

Hizmet prensiplerinizin hayata gecirilmesinde teknolojiden ne sekilde fayda-
laniyorsunuz? Bu noktada ARGE Béliimi’yle yiiriittiigiiniiz is birligini 6gre-
nebilir miyiz?

Biz global bir firmayiz ve yapi kimyasallarinda dinyada bir numarayiz. Bunun
avantajini kullanarak, isvicre merkezde gergeklestirilen her tirlii yeni teknolojiden

faydalaniyoruz. Buna, uzman uygulayici bayilerimizin kullandigi ekipmandan detay
¢6zUmiine; Uriinden belgelendirmeye kadar tim suregler dahil.

Bizim ARGE Departmaniz IMEA Bélgesi'nin beton ve gimento katkilarinda
ARGE merkezi olarak galisiyor. Dolayisiyla son derece donanimli-ve gelismis bir
ARGE'ye sahibiz. Onun da her tirli nimetinden faydalaniyoruz. Sika’'da en az iki
ayda bir ARGE'nin, tim is birimlerinin, Gretim, satin alma, pazarlama ve teknik de-
partmanlarinin katildigi Urin Komitesi toplantilan diizenleniyor. Yapi grubuyla, ilgili
toplantilara istirak ederek, pazarin gereksinimlerine gére yeni Urlin gelistirme ko-
nusunda dustincelerimizi paylasiyoruz. Ortak kabul goren 6neriler, aksiyon planina
aliniyor. Farkli sektorlere girmek istedigimizde, bu konularda da Grlin gelistirme
yaplyor; Urlnlerin sahada uygulamalarini uzman uygulayici bayilerimizle gercekles-
tiriyoruz. Hem uygulayicinin rahat uygulanabilirlikle ilgili tepkilerini aliyoruz hem de
sureg icerisinde Urinlin performansini degerlendirerek ARGE'yi yonlendiriyoruz.

Son olarak, Sika’da calisiyor olmak hakikinda diistincelerinizi alabilir miyiz?

Ben yaklasik 1,5 yil dnce Sika catisi altinda faaliyet gostermeye basladim. Sek-
torde benzer Urlin gami, pazar ve uygulamalardaki uzun yillara dayanan deneyi-
mim sayesinde Sika'ya geldigimde cok zorluk cekmedim. Asirlik tecriibeye sahip
bir dlinya markasi olan Sika'da galismaktan memnunum.

Eklemek istedikleriniz?

Biz 2011 yilinda bélim olarak gok blyUk bir sicrama yaptik ve ylzde 60 blyu-
dik. Uriin kalitesi cok 6nemli bir unsur. Ama bunun yaninda Griintin dogru uygu-
lanmasi da ¢ok dnemli ve kritik bir konu. Burada insan ve gliven faktéri devreye
giriyor. Biz Uygulama Is Birimi olarak bu iki ihtiyaci da karsiliyor, o ylizden hizl
bir bllyuime gdsteriyoruz. Gegen yil cok 6nemli bir basar elde ettik, umuyorum ki
devami gelecektir.
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Fenefbuhge Universal Avrupa Sampiyonu

Kadinlar Avrupa Sampiyonlar Ligi "Dortll Final” organizasyonun final maginda
Fenerbahce Universal, Fransa'nin RC Cannes takimini 3-0 yenerek Avrupa’'nin en
blylgl oldu. Haydar Aliyev Spor Salonu’nda oynanan karsilasmada rakibinden
Ustlin bir oyun sergileyen Fenerbahce Universal, rakibini 25-14, 25-22 ve 25-20'lik
setlerle 3-0 maglup ederek tarihinde ilk kez bu kupada mutlu sona ulast.

Magcin ardindan dizenlenen kupa torenine “Armanin gururu sampiyon sari

Masaustinuz
degisiyor

Yenilik¢i bilgisayar Ureticisi Exper, masaus-
tU bilgisayarlardaki degisime yeni bir bakis
acisi getiriyor. “Hepsi bir arada” kategori-
sinde gelistirdigi Tria'nin iki yeni modelinin tani-
timini yapan Exper, ev ve ofislerde kablo karmasasina son
verip, estetik bir gorunimud mumkun kilyor.

Tria'nin ilk Grint E5B’de 21,5 ing LED ekrana yer verildi. 1920x1080p Full HD
¢Ozunurluge sahip olan ESB'i Tria serisinin diger Uyelerinden ayiran en biylk ¢zel-
ligi, bir tablet bilgisayar gibi 10 parmak dokunmatik olarak kullanilabilmesi.

Yenilenen Tria serisinin ikinci GrinG T2B ise 18,5 in¢ buyUkligindeki LED ek-
raniyla Turkiye'de bir ik olma &zelligini tasiyor. Kullanicisini masadsti bilgisayar
fiyatina “hepsi bir arada PC” ile bulusturan Exper T2B, kusursuz tasarimiyla ev ya
da ofislere estetik bir ¢cézim sunuyor. Gorlintl kaybi yasatmaksizin farkli agilarda
ayarlanarak kullanilabilen T2B, gorinttleme teknolojisi ile canli ve net bir gorinti
vadediyor.

Y.\

melekler” yazili tisortler ve sapkalarla katilan Fenerbahce Universal’e madalyalari-
ni Tirkiye Voleybol Federasyonu Baskani Erol Unal Karabiyik takarken, Seda To-
kathoglu sampiyonluk kupasini Avrupa Voleybol Konfederasyonu Baskani Andre
Meyer'den aldi. Fenerbahge’nin basarili sporcularindan Yeon Koung Kim, “Dértlu
Final” organizasyonunun en skorer ve en degerli oyuncusu secilirken, Naz Aydemir
en iyi pasor oldu.

Yeni kisisel antrenorlik

teknolojisi “adidas miCoach”

1920 yilindan bu yana diinya spor endistrisinin her dalina destek veren Adidas,
sporcunun performansini 6lcen, kaydeden ve bu bilgileri kablosuz olarak iPod/ iPho-
ne veya bilgisayara aktarabilen yeni kisisel antrendrllik teknolojisi “adidas miCoach”u
sporseverlerin begenisine sundu. Sporcular motive etmek, antrenman hedeflerini
blyltmek ve gercek po-
tansiyellerine ulasmalarina
yardimc! olmak icin gelisti-
rilen adidas miCoach icin
Ozel olarak tasarlanan,
tabana  yerlestirilebilen
adidas miCoach Speed_
CELLTM, sporcularin top-
lam kosu mesafesi, depar
sayisl, maksimum hiz gibi
verilerini kaydediyor.




Tiirkiye'de :

Madonna 2012 Dunya Turnesi kapsaminda 7 Haziran'da Turk Telekom Arena
Stadyumu’nda Istanbul’da sahne alacak. 29 Mayis 2012 tarihinde Tel Aviv-Israilde
baslayacak olan turne, Guney Amerika ve Avustralya’da devam edecek. Londra, Pa-
ris, Berlin dahil 26 Avrupa sehrinde gergeklesecek Avrupa konserlerinin ilk ayagi ise
istanbul'da olacak. istanbul konseri Doritos sponsorlugunda, BKM ve GNL Enterta-

inment organizasyonuyla, Live Nation Eastern Europe ve Live Nation Global Touring
is birliginde gerceklestiriliyor.

Hollanda Sanatinin Altin Cagji sergisi
Sakip Sabana Mijzesi'nde

Turkiye ve Hollanda iliskilerinin 400’UncU yil dolayisiyla dlzenlenen “Karanlikla Isigin Bulustugu Yerde...
Rembrandt ve Cagdaslar - Hollanda Sanatinin Altin Cagi” sergisi Sakip Sabanci Miizesi'nde ziyarete acildi.Sergi,
Rembrandt’in yani sira, Hollanda resminin dnde gelen isimlerinin bulundugu 59 sanatgiya ait 73 tablo, 19 desen
ve 18 obje olmak Uzere toplam 110 eserden olusuyor. Sergide ayrica, ddnemin en bulyuk isimleri arasinda gos-
terilen Johannes Vermeer'in “Ask Mektubu” adli eseri de yer aliyor. Frans Hals, Jan Steen ve Jacob van Ruisdagl
gibi pek ¢ok biylk ismin eserlerini de agirlayan sergi, Hollanda Sanatinin Altin Cagi'ni tim ihtisamiyla gézler
Onune seriyor. 10 Haziran’a dek surecek sergide, Hollanda sanatinin ana temalari sehirliler, sehir hayatl, tasra
hayati, manzaralar, tarih tablolari, portreler, natlirmortlar, denizasiri glc ve ticaret basliklarinin hepsi yansitilacak.
Sergi kapsaminda; pek gok konferans, belgesel, film gosterimi ve egitim faaliyeti organize edilecek.

40. yilinda “Istanbul
Mizik Festivali”

istanbul Kultlir Sanat Vakfi tarafindan dizenlenen ve bu yil 31 Mayis-29
Haziran tarihleri arasinda gergeklestirilecek olan istanbul Miizik Festivali, 40.
yilini kutluyor. Buglne kadar Gc bine yakin gdsteriyle, Turkiye’den ve yurt disin-
dan 40 bini askin sanatclyl konuk eden festival, bu yil 750'nin Gzerinde yerli ve
yabanci sanatcly! Istanbul’da agirlayacak.

Gectigimiz yildan itibaren her sene programini bir tema Uizerine kurgulama-
ya baslayan istanbul MUzik Festivalinin bu yilki temas! “Umut ve Kahramanlar”
olacak. Titiz bir repertuvar taramasi sonucunda olusturulan festival programi,
“kahramanlik ve umut” gibi i¢ ice gecmis iki kavram etrafinda secilmis eserler
ve Ozel konser projeleri ile dinleyicilerin begenisine sunulacak.

Klasik muzikseverlerin yine dopdolu bir programla karsilasacagi festival
kapsaminda, Héléne Grimaud’'dan Anne-Sophie Mutter'e, Milostan Gidon
Kremer'e, Viyana-Berlin Oda Orkestras’'ndan Varsova Filarmoni Korosu'na,
klasik mUzigin bircok yildizi Istanbul’a gelecek. Toplam 23 konserin sahnele-
necedi festivalde konserlerin yani sira, sdylesiler, egditim calismalari ve anlatilar
da dlzenlenecek.
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Bulmaca
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SOLDAN SAGA: 1. Gliney Afrika zurnasi - Bayindir, mamur - Kafa. 2. Sedir bicimin-
de koltuk - Sincap - Gol érdegi. 3. Hamambdcegi - Arzu etmek - Bir yazinin dogru
oldugunu belitmek igin cizilen isaret. 4. “Iste burada” anlaminda bir tinlem - Tam
olarak, adamakilli - istengli. 5. Parlayan, parlak - Highir zaman - Bir baglac - Vahs|
hayvan barinag!. 6. Bir harekata merkez olarak secilen yer - Olumsuzluk veren bir
dnek - Nene Hatun'un savastigi tabya - S6zlesme. 7. Limon serbeti - Karsiliksiz yar-
dim - Kudret helvasi. 8. Hadim etmek - Hayir anlaminda bir Gnlem - Arkadas, yakin
dost - Kalicilik, 6lmezlik. 9. Glizel, hos goriinen - Bildik, tanidik - Blylkler, Ustler.
10. Diirtilerek boru bigimi verilmis deri, kagit - Ug Silahsdrlerden biri - Tasar. 11.
Kasa gorevlisi - Bassagligi dileme - Okul.

YUKARIDAN ASAGIYA: 1. Kiiglk s6zlik. 2. ABD'de bir eyalet - Bllyik zoka. 3.
Sesle ilgili - Alisilmis olan. 4. “... Thurman” (aktris) - Sapaklik, aykirlik. 5. Acimasizca
- Rey. 6. Avanak - Agabey. 7. Bir bagla¢ - Satrancta bir tas - Sehir. 8. Yemek yeme
ihtiyaci duyan kimse - Kuzey Afrika’da bir Ulke. 9. Edeblyatla ilgili - Ozenli, diizgtn.
10. Parkinson hastaliginin baslica belirtisi olan, viicutta hareket yeteneginin yavasla-
masl - Gozleri gérmeyen. 11. Beldelerin temizlik, su, yol, ulasim ve diger ihtiyaclarini
karsilayan, yerel ve dzerk kurulus - Belirti. 12. Bir gesit ingiliz birasl - “... istir kisinin
lafa bakilmaz” (Ziya Pasa). 13. “... Moore” (Unll aktris) - Dag kegisi. 14. TUrk soylu
bir halk - Akitma. 15. Burun, burun ucu - Baryumun simgesi. 16. Hile, entrika - Ge-
nellikle giysinin yaka, kol, etek cevresine kendi kumasindan ya da baska kumastan
gecirilen ince serit. 17. Opliciik - Muhteva. 18. Céziimlemeli - Holmiyumun simgesi.
19. Yirtici bir kus - Gercekte olmayip zihinde tasarlanan, farazi.
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Bulmacanin ¢6ziimiinii kesip adinizi, soyadinizi ve firmanizi
yazarak, kapali zarf icinde Pazarlama Servisi Boliimi’nden
Ebru Atakan’a, en gec 25 Haziran 2012 tarihine kadar
gonderiniz. Bulmacayi dogru ¢ézenler arasindan,
cekilecek kura ile belirlenecek 1 kisi,

1 adet isvicre yapimi kol saati kazanacaktir.

Gecen sayida bulmaca 6dili kazanan: Ahmet Diizgiin / LB Mlhendislik

GECEN SAYIDAKi BULMACANIN ¢OZUMU
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Sikaflex’
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