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Kentsel Doniisim:
Modernlesme Projesit

Degerli Sika dostlari,

Dergimizin bu sayisinda son donemde yogun olarak giindemde olan, hem
ekonomik hem de toplumsal hayatimizda ¢cok 6nemli bir yer tutan “Kentsel D6-
niisiim” konusunu isliyoruz. Kentsel déniisiimiin bugiine kadar bircok degisik
tanimi yapilmis olsa da konunun diinya genelindeki uzmanlarindan biri tarafin-
dan yapilan ve benim de katildigim bir tanima burada yer vermek istiyorum:
“Kentsel doniisiim, kapsamli, entegre bir vizyon ve eylem olarak, bir alanin
ekonomik, fiziksel, toplumsal ve gevresel kosullarinin siirekli iyilestirilmesini
saglamaya calismaktir.” Dolayisiyla kentsel doniisiim, cokme ve bozulma olan
kentsel mekanin ekonomik, toplumsal, fiziksel ve ¢cevresel kosullarini kapsamh
ve biitiinlesik yaklasimlarla iyilestirmeye yonelik uygulanan strateji ve eylemle-
rin butlinadar.

Bu nedenledir ki kentsel doniisiim, yeni kentsel alanlarin planlanmasi ve
gelistiriimesinden ¢ok, var olan kentsel alanlarin planlanmasi ve yonetimi ile
ilgilidir. Tiirkiye’deki kentsel doniisiim projelerinde su ana kadar yapilan yakla-
simlara baktigimizda 6n plana ¢ikartilan temel iki nokta, Bat’’daki 6rneklerden
farkh olarak, gecekondu alanlarinin déniisiimii ve yapilarin depreme giivenli
hale getirilmesi konularidir. Oysaki kentsel doniisiim, fiziksel mekanin doniisii-
miiniin yani sira, sosyal gelisim, ekonomik kalkinma, ekolojik ve dogal dengenin
korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi ile birlikte kapsamli ve biitiinlesik
bir yaklasimla ele alindig takdirde basariya ulasabilir. Kentsel doniisiim proje-
leri ile “kentlesme” veya bir anlamda “modernlesme”nin hayata gecebilmesi,
sonrasinda siirekli gelisimin saglanmasi icin toplumun tiim kesimleri planlama
siirecinin icine alinmalidir. Ardindan kamu ve 6zel sektor kuruluslari gibi tiim
aktorlerin motivasyonlarinin siirdiiriilebilmesi amaciyla, siyasi iradenin tutarl
ve kapsamli bir plan dahilinde hareket etmesi gerekir.

Ulkemizde son dénemde siyasi iradenin kentsel doniisiim konusunda ha-
yata gecirdigi yasa ve yonetmeliklerin yukarida 6zetlemeye calistigim sekilde
basariyla uygulanabilmesi halinde, toplumumuzun hem sosyal hem de ekono-
mik gelisimine ¢ok olumlu katkilar saglayacagini ve kentlesmenin tlkemizin
modernlesme siirecine ciddi bir ivme kazandiracagini limit ediyorum. Bu siire¢
icinde Sika ailesi olarak lizerimize diisen sosyal sorumluluklar azami hassasi-
yetle yerine getirmeye hazir oldugumuzu sizlerle paylasmak istiyorum.

“Kentlesme” modernlesmedir!

Saygilarimla

Basyaz

Bora Yildirhm

Genel Miidiir
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Sika, Kentsel Donisim
sirecinde onemli bir
aktor olacak

Degerli SikaLife okurlari,

Gegctigimiz yilin basinda ilk sayisini ¢ikardigimiz ve iceriginde sizlere sundugumuz iiriin ve hizmetlerin
yani sira Sika ile ilgili gelismeleri de paylastigimiz SikaLife dergisinin besinci sayisini sunmanin mutlulugu-
nu yasiyoruz. Dergimizin fikir asamasindan bu yana yaptigi calismalar ve verdigi destekten dolayi Turgay
Ozkun’a cok tesekkiir ediyor ve sirketimiz icerisindeki yeni gérevinde kendisine basarilar diliyorum.

Sektorii kisaca degerlendirmek gerekirse, ekonomik gdstergeler gecen yilin biiyiime rakamlarinin al-
tinda kalindigini teyit ediyor. Ancak, zaman zaman alinan sonuglar ve beklentilerin lizerinde gerceklesen
rakamlar olumlu goriiniiyor. Gayrimenkul sektdriiniin yatinm araci olarak cazibesini hala korumasi, yati-
rimcilarin uzun vadeli ve gelecege yonelik yatirim tercihleri nedeniyle 2012 yilinin ilk ¢eyreginde konut
satislar, 2017’in ilk ceyregine gore yaklasik yiizde 5,5’lik bir artisla 96 bin seviyesine ulasti. Ayrica, yii-
riirliige giren yasalarla bu alandaki yatirimlarin ve konuta talebin orta ve uzun vadede artmasi beklenmeli.
Ozellikle, “Kentsel Doniisiim” olarak da adlandirilan “Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiirilmesi” ya-
sasinin kabul edilmesi ile sektordeki hareketliligin 6niimiizdeki yillarda 6nemli oranda hizlanacag aciktir.

Bu sayimizin ana konusu olarak belirledigimiz ve proje kapsami, yasanin getirdikleri, projenin baskenti
olarak nitelendirebilecegimiz istanbul’'un ilcelerinde planlanan calismalar ile ilgili bilgileri paylastigimiz
Kentsel Déniisiim projesi her yoniiyle oldukca ayrintili bir planiama ve uygulama gerektiriyor. Ulkemizdeki
mevzuata baklldlglnda, olasi afetler sonrasi uygulamalara'yonelik diizenlemeler mevcutken, afet 6ncesi
alinmasrgereken tedbirlere iliskin cok kapsamli diizenlemelerin olmadigi gériiliiyor. Hepimizin bildigi gibi
deprem basta olmak lizere cesitli afetlere maruz konumda olan tilkemizin, bu projenin gerektigi gibi haya-
ta gegirilmesi durtimunda, dogru ve yeterli miihendislik hizmetini almis, giivenilir ve yasanabilir yapilara
ulasmé5| hedefleniyor. Bu calisma kapsaminda.incelenip-yenilenmesi. planlanan yaklasik'7 milyon yapi
oldugtinu biliyoruz. Bu genis ¢apl projenin uzun soluklu olacagive cesitli: zorluklar igerecegi stiphesiz. Bu
sirecte Sika olarak-100 yili askln tecriibemiz've birikimimiz ile'yeniden insa edilecek olan'yapi stokunun
tum yonlerl |Ie cagin gerektlrdlgi kriterlere sahip olmasr icin.caba harcamaya devam edeceglz

SlkaLlfe derglsmln besinei sayisini begeneceginizi umuyor ve gosterm|§ oldugunuz ilgi i |g|n tesekkir
ediyorum, - ;

Saygilanimla

Editorden

Cenk Cotur

Pazarlama & Teknik Servis Hizmetleri Miidiirii
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SIKA Haber

Sika yeni Griinlerini tanitt

Sika, 2012 yilinda satisa sunulan yeni drtinlerini ve
uygulama alanlarint Mayis ve Temmuz aylarinda
gerceklestirdigi egitimlerle bayileriyle paylasti.

ika Tlrkiye Pazarlama ve Teknik Servis Hizmetleri Departmani, 2012 yilinda

satisa sunulan ve sunulmasl planlanan yeni drtn ve teknolojilerini, distribu-

torleri ve uzman uygulayici bayilerine yénelik iki guin stren egitim programi
ile tanitt. iki bélimden olusan programin ilk bolimii 25-26 Mayis giinlerinde Tiirkiye
ve yurt disi distribUtorlerine, 6-7 Temmuz glnlerinde ise uzman uygulayici bayilere
yonelik olarak gergeklestirildi. Urtin ve sistemlere iliskin teorik ve uygulama detay-
larinin paylasildigi toplantilar, katilimer tim taraflarin faydalanabildigi bir ortamda
yapild.

Y.\




Sika, Isvicre'nin
en iyi 30
markasindan
biri secildi

timi ve danismanlik hizmeti veren

Interbrand’in, Isvigre’nin en iyi 50 mar-
kasini “degerlerine” gore siraladigi listesinin
2012 yili galismasindaki markalardan biri de
Sika oldu.

Agirlikli olarak son tlketicilere yonelik
markalarin yer aldi§i listede sirketler arasi
ticaret yapan firmalar arasinda degerlendi-
rilen Sika ile ilgili, “Sika, inovasyon glcu ve
teknolojik altyapi yatinmlari ile musterilerine
gelismis ¢cdzumler sunan, kiresel olarak yik-
sek sayginliga sahip ve guvenilir bir markadir”
aciklamasina yer verildi.

1 974 yilindan bu yana marka yone-

Sika hisselerinin
endeksi
defistirildi

ika hisselerinin, Isvicre borsasinda

islem gbrdigu endeks dedistirildi.

“Small and Midcap Index” olarak ad-
landirilan endekste islem goren Sika hissele-
ri, 14 Haziran 2012 tarihinden itibaren “Swiss
Leader Index” (SLI®) endeksinde islem gor-
meye basladi. SLI® endeksi, firma cirosu,
karliligr ve hisse degerleri gibi kriterlere gore
belirlenen Ust dizey 30 firmayi kapsiyor.

Giines enerijisi ile dinya turu

ylil 2010’da basladigi dinya yolculugunu

60 bin kilometre yol katederek tamamla-

yan “Turanor PlanetSolar” bir ilke imza
atarak dinyanin etrafini dolasan ilk gtines enerjili
katamaran unvanini kazandi.

Almanya’nin Kiel kentindeki tersanelerde insa
edilen sistemi, 536 metrekarelik bir alani kapla-
yan ve 38 bin adet fotovoltaik hucre iceren 825
adet solar panel olusturuyor. TUm yapi, dort adet
elektrik motorunu besleyen lityum iyon pilleri sarj
edebilmek igin gerekli glines enerjisini donustur-
mekte kullaniliyor. Solar paneller, ylzeylerine gU-
nes enerjisi moddlleri monte edilmis ve istendigi
zaman acllabilen yan kanatlar ile destekleniyor.

Sekiz yillik galismanin, karsilasilan zorluklarin
ve yasanan tim maceralarn ardindan glines ener-
jisi kullanilarak gergeklesen dinya etrafindaki ilk
turun tamamlanmasi 4 Mayis 2012’de, yolculugun
basladigi Monako Limani'nda kutlandi. Deniz Uize-
rinde 60 bin 254 kilometre uzunlugundaki, cevre
ile dost ve neredeyse tamamen sessiz bir sekilde

sliren yolculuk, 8 knot'luk ortalama hiz ile 20 ayda
tamamlandi.

Katamaranin tasarimi, normal kosullarda
uyumsuz olan farkli ¢zellikteki malzemelerin bir-
likte kullaniimasini mumkin kildi. Dalga etkisi
gibi deniz kosullarina uyum saglayabilmek icin
katamaranin govdesinin her ydonde esneyebilmesi
dnemli bir gereklilikti. Buna karsilik, solar paneller
egildiklerinde kirilabilen parcalar olduklari icin bir
uyumsuzluk yasanabilirdi. Sika Almanya ile yapi-
lan is birligiyle, yapisma yuzeyleri test edilerek
uygulama 6ncesinde onaylandi ve fotovoltaik mo-
duller, Sikaflex®-292 lamine edilmis PVC sandvig
panellere yapistinildi. Ozellikle tekne ve gemi ima-
lati igin gelistirilmis olan UrlnUn elastikiyeti saye-
sinde, tekne gdévdesinden panellere iletilen kinetik
enerjinin sdnimlenmesi saglandi. Yaklasik yarim
ton Sikaflex®-292 boyle blylk ve énemli bir yol-
culukta esnek gévde Uzerindeki solar moddllerin
kinimasini engelleyerek guvenilirligini bir kez daha
kanitlamis oldu.
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SIKA Haber

Simgesel bir yapinin korunmasi

apimina 1924 yilinda baslanan, liman seviyesinden 134 metre ylikseklikteki

insaatini bin 400 kisinin sekiz yilda tamamlayabildigi Sidney Limani Képrisu

kisa bir slire 6nce, insasindan bu yana yapilan en kapsamli bakim galisma-
sina alindi. Képrlinin 80 yasinda olan su yalitim kaplamasinin Sika Avustralya’nin
sundugu zorlayici hava kosullarinda dahi uygulanabilen bir su yalitim sistemi ile ye-
nilenmesi de bu bakim calismalarinin bir parcasiydi.

Gegmiste birtakim calismalar yapiimis olsa da 2009 yilindaki incelemelerde
80 yillik képri tabliyesinin su gegirimsizligini yitirdigi tespit edilerek ylizeyden sizan
suyun zamanla celik désemede ve alttaki celik yapi elemanlarinda korozyon bas-
langicina, ayni zamanda yaklasim plaklarinda da énemli sorunlara neden oldugu
gozlendi.

Segilecek olan yeni su yalitim sisteminin, ilgili yerel otorite (RMS - New South
Wales Roads and Maritime Services) tarafindan yapisma dayanimi, cekme dayani-
mi, edilmede gekme dayanimi ve gevrimsel etkiler sonrasi performans konularinda
belirlenen zorlayici kriterleri saglamasi bekleniyordu. Ayrica, ginde yaklasik 160 bin
tasitin kullandigi képrinin kapatiimasinin Sidney is bélgesi merkezinde (Sydney
CBD - Central Business District) neden olacag! trafik sikisikligi da distndldiginde,
su yalitim sisteminin uygulama ve kur surelerinin ok kisa olmasi bir diger gereklilik
olarak 6ne ¢ikiyordu.

Yapilan aynntili laboratuvar testleri ve saha denemelerinin ardindan, hizli kir
alan Sikalastic® kdpri su yalitim sisteminin kullaniimasina karar verildi. Sistem Sika®

Y.\

Concrete Primer (kuvars kumu ile koreltilerek uygulanan politirea/politretan asta-
n) ve Sikalastic®-841ST - saf polilirea su yalitim Griinlerinden olusuyordu. Ayrica,
asfalt kaplama ile su yalitim sistemi arasinda yeterli yapismanin saglanabilmesi i¢in
Sikafloor®161 ve Sikalastic®-827 HT de sistem icerisinde kullanilan diger trinlerdi.

Proje baslangicinda planlandigi sekilde bu ileri teknoloji Grtind, hizli kiir alan su
yalitim sistemi ile bir hafta sonu slresince yaklasik 5 bin metrekare genisliginde uy-
gulama yapllarak, toplamda 10 bin metrekare olan uygulama sadece iki hafta sonu
stren bir calisma ile bitirildi. Kullanilan astar ve su yalitim GrinGnn hizli kiirlenebil-
me Ozelligi sayesinde uygulama esnasinda zaman zaman yagan yagmur herhangi
bir aksakliga neden olmadi.
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Siu ur cosusu;,

ika Turkiye calisanlari, giinlik is temposundan uzaklasarak aileleriyle birlikte keyifli bir giin gecirdi

ika Turkiye calisanlarinin aileleri ile birlikt i
e katldigi Bahar Senligi, Polonez- tkinli i vaki
o e s ', etkinliklerle egdlenceli vakit gecirdi. Aksam saatlerine kadar su i
e e |y p ! Uze b.|r hgv?da gergeklesen organizasyonda bir araya gelen ¢alisanlar, is yogunlugundan k Ureli P
cekilisle hediyeler sahiplerini bulurken, tim katiimcilar farkli yakaladi ‘ o s sl e ol ptesma st

Sika, Yapi Fuan'nda ziyaretcileriyle bulustu

n blyik yapi bulusmasl olan Yapr Fu- agirlayan, yeni driin ve sistemleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunan Sika'nin stan-

iirk yap! sektérintn ve bolgenin e
an Turkeybuild istanbul, 2 - 6 Mayis 2012 tarihleri arasinda TUYAP Fuar di cok sayida misafiri agirladi.
gegen ylla orania yiizde 49 artmas|, fuara uluslararasl

Merkezinde gergeklestirildi. Bu sene toplam bin 150 katilimel firmanin yer Yabanci katilimci sayisinin
Uc numarall salondaki standinda konuklarini ilginin de énemli dlglde arttiginin gostergesi oldu.

aldign fuan 109 bin 420 kisi ziyaret etti.
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Dosya

Kentsel
ve gelecegin insast...

Deprem kusaginda yer alan bir tilke olarak uzun yillardir giindemimizde yer alan kentsel
dondstm kavrami artik resmiyet kazandi. Tarkiye bir degisim geciriyor. Bu degisimin gerekliligini
savunanlar da var; yasaya karsi ¢ikanlar da... Ama herkesin ortak bir temennisi bulunuyor: Eskiyi
yikip, yeniyi yapmak degil; gecmisi gelecege tasimak...

“Afet Riski Altindaki Alanlarin Dondstirtlmesine Dair Yasa”, kamuoyunda bili-
nen ismiyle Kentsel Donlsim Yasasi, Mayis ayinda ydrtrltige girdi. Boylece, uzun
yillardir birgok tartisma platformuna konu olan, bir kavram olmaktan 6teye gideme-
yen kentsel donisim yasalasti. Kentsel Dontstm Yasasi, deprem riski altindaki
alanlar Uzerinde yer alan yapilarin yenilenmesine imkan taniyor. Ancak bunun da
Otesinde yasaya, kentin dokusunu bozan sorunlarin giderilmesi konusunda bir an-
lam, hatta bir gérev yuklendi. Yani yasa, afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar
disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde, saglikli ve glivenli yasam gev-
relerini olusturmak Uzere iyilestirme, tasfiye ve yenilemelere dair esaslari dizenliyor.

Turkiye, 1999 yilindaki Golclk depremiyle yalnizca yer kabugunda degil, sos-
yal ve ekonomik hayatinda da bir kirnlma yasadi. 2010 yilinda yayimlanan Meclis
Arastirmasi Raporu’nda Golcik depremindeki can kaybi sayisi 18 bin 373 olarak
belirlendi. Yikilan ve agir hasarli konut 96 bin 796, is yeri 15 bin 939, orta hasarli
konut 107 bin 315, orta hasarli is yeri 16 bin 316, az hasarli konut 113 bin 382, az
hasarli is yeri 14 bin 657 olarak aciklandi.

Muhtemel bir Marmara depreminin yaratacagl ¢cok daha agir bilango ve 24
Ekim 2011 tarihinde gergeklesen Van depremi, Kentsel Donlstm Yasasl surecini
hizlandirdi. Yasanin ¢ikmasinin ardindan, Gevre ve Sehircilik Bakanligi calismalari-
na hiz verdi. 81 ilin valilerine génderilen yazi ile illerindeki binalarin risk analizlerinin
yapiimasi istendi. Donustim, deprem kusagindaki biytk sehirlerden baslayacak,
gbzler ise diin ve bugiin oldugu gibi yarin da Istanbul tizerinde olacak.

Y.\

doniistim

Yasa neler getiriyor?

Kentsel dontsum yasasl, merak edilen cok sayida soruyu beraberinde getirdi.
Ozellikle de yasadig bélge proje kapsaminda yer alan ev sahipleri igin hem heye-
canl hem de gergin bir stire¢ basladi. Kentsel Donustim Yasasi'na gore, gecekon-
du sahibine konut verilene kadar evi yikilmayacak. Riskli yapilarin yiktinimasinda
hak sahipleriyle anlasma yoluna gidilecek. Buna ek olarak riskli yapilarin bosal-
tilmasi icin verilen 30 glnlik stire 60 glne cikarildi. Anlasma ile tahliye edilen,
yiktinlan veya kamulastirilan yapilarin hak sahiplerine proje stresince kira yardimi
yapilacak veya gecici konut, is yeri temin edilecek. Bdylece magdur olmalar en-
gellenecek.

Binasini yiktirmayan vatandaslar icinse Cumhuriyet Bassavelligrna sug duyu-
rusunda bulunulabilecek. Askeri yasak bolgeler, Hazine’nin 6zel mulkiyetinde bu-
lunan riskli alanlarda ve rezerv yapi alanlarindaki tasinmazlardan kamu idarelerine
tahsisli olanlar, Toplu Konut idaresi Baskanligrna (TOKI) ve belediyeye bedelsiz
devredilebilecek.

Konut stogunun yizde 40’1 elden gegcmeli

Tlrkiye'de kdy, kasaba ve sehirlerin tamami dahil edildiginde 20 milyona yak-
lasan konut stogunun ylizde 40’a yakininin elden gegmesi gerekli gérillyor. He-
deflenen donustim 2, 5, 10, 15 ve 20 yillik zaman dilimlerine boltinerek planlana-
cak. Kentsel déntisiimde en buyiik parasal kaynak ise 2B arazileri olacak. istanbul,



Antalya, Mugla gibi Ulkenin cesitli yerlerinde stabil duran arazilerin sahiplenilmek
yoluyla ekonomiye kazandirilacagi, bunlari kullananlarin tapu sahibi olarak devlete
para 6deyecedi ve devletin buradan ¢ok ciddi bir gelir elde edecedi belirtiliyor.

Kentsel donlisimde belediyelerle is birligi icinde calisilacak. Yasayla, bele-
diyelere her tirli 6denek aktarimi, teknik ve mali destek saglanacak. Belediye
meclislerinin salt cogunluk ile alacagl kararla, masraflarin tamami veya bir kismi
belediye butcesinden karsilanmak kaydiyla, kentin uygun gorulen alanlarinda bina
cephelerinde degisiklik, yenileme, 6zel aydinlatma ve cevre tanzimi ¢alismalari ya-
pilabilecek.

Kentsel doniisiimiin baskenti istanbul

istanbul’da Biiyilksehir Belediyesi ve ilce belediyelerinin 1999 yilinda ger-
ceklesen Golctk depreminden sonra yaptiklari arastima ve analizler sonucunda
istanbul’da dénsiim yapilacak alanlar beliflendi. Kentte en cok, riskli binalarin yi-
kilarak yerine dayanikli ve modern binalarin yapildigi ‘yerinde doniisim’ modeli
uygulanacak. Buna gére Istanbul’da yaklasik 1 milyon 700 bin konut ve is yeri
dondstme tabi tutulacak

39 ilcenin Belediye Baskani ve yetkililerinin verdigi bilgiler isiginda istanbul’daki
yap! stokunun riskleri ortaya kondu. istanbul’da ilce belediyelerinin ve Biiyiiksehir
Belediyesi'nin daha 6nce hazirladiklan planlara gére sehirde doniistime tabi tutula-
cak ilgelerin detaylari soyle:

ADALAR: Blytkada, Heybeliada ve Burgazada'da sahil kesimleri ile gesitli
iskelelerde dénlstm yapilacak.

ARNAVUTKGOY: ilgede yiizde 35 oraninda dénlisiim gergeklestirilecek.

ATASEHiR: Binalarinin yuzde 70'i gecekondu olan bélgede dénistim yapi-
lacak.

AVCILAR: 1999 depreminde zarar gdren sahil kismindaki dayaniksiz yapilar
ile belediyenin hazirlayacagi raporlarla belirlenecek yapilar dondstlrilecek.

BAGCILAR: Parsel artislar verilerek doniisiim yapilacak.

BAKIRKOY: ilcede acilen doniistiiriimesi gereken bina sayisinin yaklasik bin
500 oldugu ifade ediliyor. Yapi stokunun ¢ogunu 30-40 yillik eski sartnameye gore
yaplimis binalar olusturuyor.

BAYRAMPASA: Toplam konut stokunun ylizde 20'sinin risk tasidig ilcede,
donlsim alanlari belirlenecek.

BESIKTAS: ilcede 6zellikle Ortakdy Deresi ve Ihlamur Deresi vadileri gevresin-
de donlsum gerceklestirilecek.

BEYOGLU: Siitlice ve gecekondularin yogun oldugu Okmeydan’'nda dénii-
sum projeleri uygulanacak.

ESENLER: Donistim galismalar bes bélgede yogunlasti. Turgutreis, Orucre-
is, Dortyol ve Ciftehavuzlar Mahallesi’'nde ¢urik binalar tamamen yikilacak.

FATiH: Kapalicarsi da dahil olmak tizere 1999 6ncesi yapilara gliclendirme ya
da donlsum uygulanacak.

KADIKOY: Binalarin yaklasik yiizde 40’ donistime ugrayacak.

KAGITHANE: Calismalarin hizla devam ettigi ilcede Cendere vadisi projesi
hayata gegirilecek ve gecekondular donusturtlecek. Toplam alani 350 hektar olan
Cendere Vadisi'nde bulunan fabrikalar kaldirlacak ve yerine egitim-bilisim ve tek-
noloji gelistiren merkezler kurulacak. Proje bittiginde 30 bin kisiye istihdam sagla-
nacak. Yeni yapilacak konutlarda 70 bin kisi yasayacak.

$iSLi: 10 yil 6nce baslayan kentsel déntistim calismalar stirecek. Nisantas|
ve Tesvikiye’de donlslim yapilacak. Ayrica diger dontisiim alanlar tespit edilecek.

TUZLA: Gecekondular yikilarak, yerlerine modern binalar yapilacak. Boylece
yesil alanlar yaratilacak. Sahil icin planlar ayrica hayata gegirilecek.

USKUDAR: iigedeki 50 bin binanin, 16 bininin riskli oldugu belitiliyor. Eski
binalarin yogunlukta oldugu tarihi ilcede az katli riskli binalarda kentsel dénisim
calismalari yapilacak.

ZEYTiINBURNU: Ilgede Merkezefendi Mahallesi’ndeki donlsim model ola-
rak diger semtlerde de uygulanacak.

Kentsel doniisiim siirecinde Sika’nin rolii

Kentsel donlstm sulrecinde insaat sektorline ve insaat malzemesi sanayisine
cok dnemli gorevler disdyor. Sika TUrkiye, yapi kimyasallar alaninda sahip oldugu
tecrlibesi ve uluslararasi standartlardaki hizmet ve Uruin kalitesiyle, kentsel déntstim
surecinde s6z sahibi firmalardan biri olacak.

Konuyla ilgili gorislerine basvurdugumuz Pazarlama ve Teknik Servis Hizmet-
leri MudUr Cenk Cotur kentsel dontstim sirecinde insaat malzemesi sanayisine ve
Sika'ya diisen.gorevieri sdyle aktard:: “Iinsaat malzemesi sektdriiniin genel olarak iyi
bir performans ortaya koydugu ve bunu kendi kaynaklari ile yapabildigi sdylenebilir.
Ozellikle gegtigimiz dénemlerde kamu ve 6zel sektériin insaat alanindaki yatinmlari-
nin 110 milyar TL seviyesini asmasiyla.yapi, insaat malzemesi kullaniminin -ihracati
da dahil edersek- 35-40 milyar TL civarinda gerceklestigini sdylememiz mimkin.
Planlanan kentsel dontstim projeleri icin 20.yillik zaman diliminde yapiimasi planla-
nan harcamalar 400 milyar TL olarak 6ngoértllyor ve bu da sektdr blylkligine her
yil 6Gnemli oranda katki yapmasi anlamina geliyor.”

Ulkemizdeki yapi stokunun yiizde 40’inin elden gecmesi gerektigine isaret edil-
digine ve bunun, yaklasik olarak 7 milyon yapinin yenilenmesi anlamina geldigine
dikkat ceken Cotur sozlerini soyle surdtrdi: “Bu yapilarin énemli bolimntn, ruh-
satli olsun olmasin, gerekli ve yeterli muhendislik hizmetinden yoksun sekilde insa
edilmis olmasi, bu yasanin hayata gegirilme nedenlerinin basinda geliyor. Yapi, mu-
hendislik hizmeti, depreme karsi dayaniklilik gibi terimler bir araya geldiginde kaginil-
maz olarak aklimiza gelen bir diger terim de Gnemli bir yapi malzemesi olan “beton”
dur. Beton, bilindigi gibi yapinin temel taslarindan biridir ve hayata gecirilecek olan
kentsel donustim projelerinde de bu énemini suiphesiz strdurecektir. Bu suregle bir-
likte hazir beton sektoriinde yillik 30 milyon metrekup ilave talep olusacagi 6ngoru-
[Gyor. Sika olarak gelistirdigimiz ve Urettigimiz kimyasal beton katkilaryla bu énemli
yapl malzemesinin performansini gereken seviyelere ulastirarak, yapilarin belki de en
onemli 6zelligi olarak siralanmasi gereken “gtivenlik” performansina olumlu katkida
bulunmaya devam etmeyi hedefliyoruz.”

Sika olarak yapi kimyasallari konusundaki tecriibelerinin, beton katkilari alani
disinda bircok farkli uygulamayi da barindirdigina isaret eden Cotur, yapilarin temel-
lerinden baslayarak catilarina kadar bitin asamalarinda dogru ¢cozimleri muste-
rilerine sunmaya devam edeceklerini kaydetti. Cotur, sdyle devam etti: “Glinimlz
insaat tekniginin geldigi noktadaki, performans, uygulama kolayligi ve hizi, glivenlik,
cevreye olan etkileri gibi gereklilikleri karsilayabilen ¢ok cesitli Grlin ve sistemlerimiz-
le mUsterilerimizin yaninda olmayi stirdiirecegiz. Gerek global gerekse Sika Turkiye
Olceginde bakildiginda, cok genis bir Urlin yelpazesine sahip oldugumuzu soyle-
yebilirim. Bu cesitlilik bize, karsilastigimiz farkli proje sartlarina ve gereksinimlerine
uygun, istenilen performans seviyesinde sistemler sunabilme avantaji sagliyor. Ayni
zamanda, Sika'nin ge¢cmisinden bugline dek gelen teknik uzmanligr ile konulara
dogru ve en verimli ¢ézimleri sunabilme yeterliligi yine bu stirecte musterilerimi-
ze sunacagimiz en 6nemli katma degerlerden olacaktir. Ozetle Sika, simdiye kadar
oldugu gibi hitap ettigi ve énemli bir uzmanlda sahip oldugu alanlarda ilgili tim
gruplarn bilinclendirme ve paydaslarda farkindalik yaratma konusundaki faaliyetleri-
ne devam ederken diger yandan c¢ok cesitli ihtiyaglarin olusacagi bu 6nemli projeye,
sahip oldugu genis imkanlari da kullanarak en (st diizeyde katkida bulunacaktir.”

Sikalife



Proje

Spor tutkusuna

destedi

Projenin tanimi: Fenerbahce Uluslararasi Spor Kompleksi Ulker Sports Arena

Proje ihtiyaclar: istanbul Atagehirde, 2008 yilinda yapimina baglanan Arena
25 Ocak 2012'de agildi. 67 bin metrekare toplam insaat alani ve 28 metre i¢ ylk-
seklige sahip Ulker Sports Arena, 15 bin kisilik ana salonun yani sira 2 bin 500 kisi
kapasiteli kiclk salonu, triblnleri 360 derece dolasan LED kusagi ve Avrupa’nin
en blyugu olma dzelligini taslyan yaklasik 28 ton agiridindaki dev skorbordu ile
benzer yapilardan ayriliyor. Arena’nin tasarimi, spor karsilasmalar disinda sahne
gosterilerine de uygun olarak yapildi. Farkli etkinliklere gore saha zemininin degisti-
rilebilmesi, genis araglarin saha igerisine kadar girmesine imkan taniyan alanlar, bu
Ozelliklerden bazilari...

Sika ¢oziimleri: Saha zemini, otopark zeminleri, teknik hacimler, triblnler ve
basamaklar gerekli duyulan performans beklentilerine gére farklilasan ve toplamda
yaklasik 40 bin metrekareye varan Sikafloor® sistemleri ile kaplandi.

Kullanilan Sika iiriinleri
Sikafloor®-161
Sikafloor®-7500
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Kemal 6z¢,

Isuzu'da giic birl

Ucuk otobus ihracat liderligini kimseye birakmayan, yerli tasarimla-
ra imza atarak 6zgUn Urlinler gelistiren ve Turk otomotiv sektdriine
6nemli bir katki saglayan Anadolu Isuzu firmasinin yenilikgi vizyonu-
nu Satin Alma Midirti Kemal Ozer ve ARGE Merkezi MiidUrt Ha-
kan Ozeng ile konustuk. Ozer ve Ozeng'ten, firmanin lokomotif bé-
|imlerinden Satin Alma ve ARGE Merkezi'nin calismalarini ve is birligini de dinledik.

Fiyat ve maliyet yasayan bir olgudur
Satin Alma Departmanr’nin isleyisi ile ilgili olarak bizi bilgilendirir misiniz?
Satin Alma Departmanimiz, sirketimizin Gebze Sekerpinar tesislerinde Uretilen
Isuzu marka kamyon, kamyonet, kiclk otobus Uretimine ve satis sonrasi yedek
parca ihtiyaclarina yonelik yerli ve ithal parca tedarik gergeklestiriyor. Bu tedarikin
bir kismi basta Japonya ve Avrupa olmak Uzere yurt disi kaynaklardan saglanirken,
onemli bir kismi ise yerli yan sanayi firmalarindan tedarik ediliyor. Yaklasik 250 yerli
yan sanayi firmaslyla calisiyoruz. Bu firmalarin tamamina yakini kalite ve sistem pro-
sedurlerinden basarili sekilde gegmis ve onaylanmis tedarikgi statlisiinde bulunuyor.
Tedarik, malzeme 0Ozelliklerine bagh olarak; saatlik, guinltk, haftalik ya da aylik
olarak gerceklesiyor, takip ve yonetimi tamamen bilgisayar destekli olarak saglani-
yor. Ayrica tedarikgi firmalanmiz, Isuzu portali tizerinden sisteme online olarak bag-
lanarak siparis, fiyat, 6deme kontroll gibi pek ¢ok bilgiye ulasip islem yapabiliyor.
Satin Aima Departmani’'nda etkin bir lojistik ve maliyet takibinin yani sira, yeni
ve Ozel arac gelistime projelerine destek saglaniyor. Ayrica, “Yan Sanayi Kalite
Seviyesi’nin gelistiriimesine yonelik olarak da ¢alismalar yuritltyor.

Etkin bir satin alma y6netimi i¢in ne gibi faktorlerden bahsedebiliriz?
GUnlmUzUn artan rekabet kosullari, karlilik oranlarinda ciddi erozyona neden
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oldu. Artik nihai musteri, neredeyse satis fiyati konusunda tek belirleyici konumun-
da. Bu durumda satarken degil alirken kazanmak, yani maliyetlerinizi kontrol altina
almak mecburiyetindesiniz.

Bu bilincle firma olarak dncelikle i¢ blinyemizde verimsizlige neden olan uy-
gulamalari ortadan kaldiracak galismalar y(r(itlyoruz. Gegtigimiz senelerde Japon
ortagimiz Isuzu'nun gelistirmis oldugu IMM'yi ((Isuzu Manufacturing Management /
Isuzu Uretim Yénetim Sistemi) devreye alarak Uretim sistemimizi yeni bastan yapi-
landirdik. Boylelikle i¢ bunyemizde verimsizlige neden olan maddeleri tespit edip
ayiklayarak, hem tretim hem ikmal hem de is glicu agisindan daha dinamik daha
esnek ve daha verimli bir yapi sagladik; Gretim maliyetlerimizi énemli oranda iyiles-
tirmeyi basardik. Ayni sekilde etkin bir satin alma igin, satin aldiginiz Griniin kaitesi-
nin ve lojistik gerekliliklerin yani sira, dogru fiyatla tedariginin saglanmasi da blyuk
Onem taslyor. Ayrica fiyat ve maliyetin yasayan bir olgu oldugunu unutmamak ve
yasanan surecte dejenerasyona mlsaade etmemek gerekiyor.

2012 yilinda toplam alim miktariniz ne kadar oldu, 2013 yilinda artis bekliyor
musunuz?

2012 yiliicin yerli malzeme alimina yonelik planladigimiz alim tutarn 165 milyon
TL seviyesinde ve bu tutar gecen sene ile kiyasladigimizda ylizde 25 seviyesinde
bir artisa tekabil ediyor. 2013 yilinda ise alim tutarinin 2012 yilinin tzerinde gergek-
lesecegini 6ngoriyoruz.

Satin Alma-Tedarikgi iliskilerinin dneminden bahseder misiniz? Tedarikgileri-
nizi belirlerken nelere dikkat ediyorsunuz?

Yerli yan sanayi firmalarimizin blytk bir cogunlugu ile uzun ve saglam temelle-
re dayanan bir ge¢cmisimiz bulunuyor. Sunu acik olarak ifade etmeliyim ki, tedarikci



firma sirkUlasyonu yiiksek bir satin alma kiltirimuz yok.

Yan sanayi firmalar, ¢esitli denetim mekanizmalarindan gegciriliyor. Bu dene-
timler sirasinda firmayi; Uretim prosesleri, test ekipmanlari, Grin gelistirme kabili-
yetleri, kalite ve gevre bilincleri, finansal yeterlilik gibi pek ¢ok agidan detayli olarak
sorguluyoruz. Sonugta tim bu denetimleri basari ile sonuglandiranlar, aday firma
statlisU kazaniyor, yeni projelerde maliyet hedeflerimize uyum saglayabilmeleri du-
rumunda da deneme amacli tedarik sureci basliyor.

Tedarikgilerinizle yasadiginiz en biiyiik sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimiine
yonelik yaklasimlariniz nedir?

Yerli tedarikcilerimizin, son yillarda otomotiv sektérimuzin gelisimine paralel
olarak gok ¢nemli mesafe katettiklerini rahatlikla séyleyebiliriz. Strekli yenilenen
Uretim ve teknolojik altyapi, egitimli ve uzman kadrolar ile tasarim ve Gretim kabili-
yetleri gelisti, ARGE calismalari hiz kazandi ve yuksek kalitede Urln tedariki sagla-
nir hale geldi.

Buglin Tlrkiye’de ARGE Merkezi hiviyeti kazanmis 52 otomotiv firmasinin
39'u, yan sanayi firmalarindan olusuyor. Toplam otomotiv ihracatinin yiizde 44'G
yan sanayi firmalari tarafindan gerceklestiriliyor.

Bu gelisim hepimizi sevindirmekle birlikte dikkat edilmesi gereken bazi husus-
lar da bulunuyor. Iginde bulundugumuz hafif ticari ara¢ pazarinda ézellikle bazi
segmentler icin dislk Uretim hacimleri s6z konusu. Tedarikcilerimizin dustk
Uretimlerdeki verim kayiplari, maliyet anlaminda olumsuzluklara neden olabiliyor.
Ayrica, kiiguk otobus Uretimlerinde musteri taleplerine bagli, butik olarak niteleye-
bilecegimiz Uretimler yapiliyor. Bu Uretim tarzi son derece esnek bir tedarik yapisini
gerekli kilar. Zaman zaman bu esneklige cevap verebilecek lojistik performansin
saglanmasinda problemler yasanabiliyor.

Yerli ve yabanci yan sanayi kullanim oranlariniz nedir? Neden?

Urettigimiz kamyon ve midiblis modellerimizin parca tedariginde, yaklasik 250
yerli ve 30 yabanci tedarikgi firma ile calisiyor, yaklasik 7 bin kalem malzeme alimi
gergeklestiriyoruz. ithal malzemelerin gok bilyiik b8limii Isuzu Japonya'dan teda-
rik ediliyor. Kalan kisim ise Avrupa menseli firmalardan ithal ediliyor. Uriinlerimizin
ylzde 50'den fazlasini yerli tedarikgilerimizden temin ettigimiz parcalar olusturuyor.

Urtinlerimizde kullanilan yerli malzeme oranini artirmaya déniik calismalarimiz,
Isuzu Japonya desteginde strlyor. Orijinal Urliine es deger kalitenin saglanmasi ve
surdardlebilirliginin garanti altinda oldugunun onaylanmasi akabinde, yerlilesme ka-
rar veriliyor. Uretimini yaptigimiz aragc modellerimizde, “A grade” olarak nitelendirdi-
gimiz pek cok kritik parganin yerli oldugunu séyleyebilirim.

Tedarik zinciri komplike bir sistem ve temelde, iiretim, satin alma ve lojistik
boliimlerinin uyumunu gerektiriyor. Departmanlar arasi sinerjiyi yakalamak
icin nasil bir kurum kiiltiirii benimsemis durumdasiniz?

Urettiginiz Griniin, ham madde tedarikinden baslayarak, nihai tiiketiciye ula-
sincaya kadar olan surecin butlnu, tedarik zinciri olarak adlandiriliyor. Bu zinciri
olusturan halkalarin birbirini dogru sirada takip etmesinden 0te, her bir halkanin is
sonuglarinin digerleri ile uyum iginde olmasi ve éngdrtilemeyen durumlar igin ¢ozim
Uretebilmesi dnem kazaniyor.

Biz sirket olarak sistematik agidan mikemmel bir kurgunun, ancak bunu dogru
kullanacak insan gucu ile bir deger olusturacagina inaniyoruz. Bu sebeple nitelikli
insan glicumuzun egitimine dnem veriyoruz. Farkli bilgi, beceri ve bakis agisi kaza-
nabilmeleri acisindan belirli sireclerde deneyim kazanmis, basarili olmus arkadas-
lanmizi farkli sUreclerde gdreviendiriyoruz. Bdylece sadece slrecin tek bir halkasina
degil, butintne bakabilme becerisi ortaya ¢ikiyor.

Life
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Otomotiv sektdriiniin Tiirkiye’de geldigi noktayi ve Tiirk otomotiv sektoriinde
Isuzu’nun konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye'de otomotiv sektériiniin yaklasik 50 yillik bir gecmisi bulunuyor. Uretime,
1950’lerin sonlarina dogru montaj ile baslayan sektor, 6zellikle Gimrik Birligi son-
rasinda artan yatinmlarla birlikte ekonominin lokomotif sektérlerinden biri haline gel-
di. Bugtin otomotiv sanayimiz uluslararasi standartlarda tretim yapan ve Grlnlerinin
kalitesi ile dinya pazarlarina ihracat gerceklestiren bir sektdr konumunda yer aliyor.
Ulkemiz, global otomotiv markalarinin Avrupa tretim Uslerinden biri haline geldi. Bu
gelisim ve donlsum surecinde, gerek ana gerekse yan sanayinin ¢ok onemli roll
oldu. Sadece (retim ve teknolojik altyapisi gelismekle kalmadi, yonetim anlayisi, top-
lam kalite yaklasimi, nitelikli insan kaynagi anlaminda da 6nemli mesafeler katedildi.

Anadolu Isuzu olarak otomotiv sektorinin saglamis oldugu gelisimden gurur du-
yuyor, bu gelisimde bizim de payimiz olduguna inaniyoruz. 1984 yilindan bu yana Isu-
zu markasi ile hafif ticari arag pazarina yénelik kamyon, kamyonet, kiiglik otobus Gre-
timi gerceklestiriyoruz. Kamyon grubuna ait modellerimiz Japonya'ya 6zgu tasarimlar
olmakla birlikte, Tlrkiye’de Anadolu Isuzu ARGE tarafindan tasarlanmis, i¢ pazara
0zgl model aplikasyonlarimiz da bulunuyor. Otobiis grubundaki tim araglanmizin ise
bastan sona, tasarim déahil tm calismalart ARGE Merkezimizdeki Turk mihendisler
tarafindan gerceklestiriliyor.

Otomotiv sektorii 2012’yi nasil gecirdi? Sektorii 2013 yilinda neler bekliyor?

2012 yilinda otomotiv sektdriiniin ylizde 10-15 araliginda daralacagi éngorisun-
de bulunmustuk. Bu 6ngérinin temelinde, gectigimiz yilin son aylarinda uygulamaya
konulan OTV artislarinin i pazar olumsuz etkileyecedi ve bununla birlikte Avrupa
Birligi Ulkelerinde yasanan finansal sikintilarin etkisi ile dis talepte daralma olacagi
beklentileri yer aliyordu. Buna ilaveten hiikiimetin ekonomi kurmaylarinin, bankalarin
kredi blyUmesi ve cari agiga yonelik aldigi tedbirler de satislar tzerinde etkili olmustu.

Sonug olarak, gegtigimiz yila kiyasla ik bes ayda toplam pazar yizde 20 merte-
besinde daralirken, traktor disi toplam arag ihracati yaklasik yizde 6 oraninda azaldi.
ic ve dis pazardaki talep daralmas! retimi de olumsuz etkiledi ve (iretimin gegen
seneye oranla ylzde 8 azalmasina neden oldu.

2012 yilina yénelik umutlar son geyrege tasindi ve mevsimsel etki ile birlikte can-
lanma beklentisi bulunuyor. 2013 yilinda, yaklasan yerel secimlerin i¢ pazari, sure-
gelen ekonomik &nlemlerin ise Avrupa Bolgesi'ndeki talebi harekete gecirecedini
dustinlyoruz.

Sika’nin, tiretim siirecinde size sagladigi avantajlar hakkinda bilgi verir misiniz?
Sika verdigi teknik servis hizmeti ile dogru drdn yénlendirmesinin yaninda, Grin-
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lerin ideal uygulama strecleriyle ilgili de bize destek veriyor. Bu sayede Urtne gore
stirecin dlizenlenmesi yerine mevcut stirece gére uygun Urlin segimi yapilabiliyor.

Bunun yaninda satis ve tedarik odakli dustnulduginde Sika, otomotivin yani sira
yapi ve denizcilik sektdrlerinde de faaliyet gosteriyor, bu da drin cesitliligine yansiyor.
Bdylece, herhangi bir Urlin odakli problem yasanmasi durumunda veya ek siparis
ihtiyaglarinda, hizli sekilde alternatif Grlin saglanarak tretimin devami konusunda ak-
siyon alinabiliyor.

ARGE olarak sadece bugiinii degil
yarinlar da diisiinmek zorundayiz
Anadolu Isuzu ARGE Merkezi hakkinda bilgi verir misiniz?

Eski adiyla AIOS Mihendislik Bélumu, kadrosunu ve yeteneklerini gliclendirdi
ve 2009 yil basinda T.C. Sanayi Bakanligi tarafindan onaylanarak ARGE Merkezi ol-
maya hak kazandi. Su anda 55'i muhendis ve konstriktor arkadaslardan olusan 65
kisilik ARGE Merkezi kadrosuna sahibiz. Sayi olarak cok fazla dediliz ancak yetenek,
uzmanlik ve dinamizm yonundeki Ustlnliklerimizle sektorde fark yarattigimizi disd-
nlyorum. En gelismis sistemleri kullaniyoruz, stirekli kendimizi gelistiriyoruz, firmamiz
icindeki tim birimlerle koordineli ve sistematik calismamiz sayesinde hizli ve kaliteli
projeler Uretebiliyoruz. ARGE Merkezi oldugumuzdan bu yana 25 patent ve faydall
model basvurumuz, uluslararasi dergi ve konferanslarda yayimlanmis bircok maka-
lemiz, sunusumuz oldu. Irili ufakli birgok yeni otobls ve kamyon projesini basariyla
tamamladik ve seri Uretime aldik.

ARGE Merkezi olarak ne tiir calismalariniz var?

Biz sadece montaj degil, tasarim yapan, 6zgin Grlinler gelistiren bir kurulusuz.
Turkiye'deki tamamen yerli tasarima sahip ve global marka kullanan tek otobus fir-
masly|z.

Uriin bakimindan faaliyetlerimizi kamyon ve otoblis olarak gruplandirabiliriz:
Kamyon, kamyonet urinlerimizde agirlikli olarak yerlilestirme calismalari yapiyoruz.
Bunun yaninda yerel misterilerimiz icin gelistirdigimiz kamyon modellerimiz var.
NPR 10 ve 12.5 ton kamyonlar Isuzu Japonya’dan farkli olarak bizim tarafimizdan
gelistirilmis, Ust dlizeyde test ve analizler sonrasi seri Uretime konmus, Turkiye'ye
0zgl modeller.

ARGE Merkezi galismalarinin gok bilyik bslimi otobis (iriin grubuna ait. Uret-
tigimiz tim otobls modelleri bizim tarafimizdan gelistiriimis ve Isuzu markasi tasiyan
araclar. Galismalarimizi “yeni arac tasarim projeleri” ve “mevcut modelleri iyilestirme,
gelistirme projeleri” olarak iki baslikta yUrGtiyoruz.

Gerek Tirkiye'de gerek ihracat yaptigimiz Ulkelerde farkli musteri gruplarinin



farkl Griin ve Ozellik, opsiyon talepleri, farkli Glkelerin farkli kanun ve reglilasyonlari
olabiliyor. Tim bu talep ve ihtiyaclara uygun ara¢ olusturabilmek icin ARGE olarak
mevcut modeller Uzerinden iyilestirme gelistirme ¢alismalar yapiyoruz, ¢zel arag
projeleri Uretiyoruz. Bu ézel araglar toplam Uretimimizin yaridan fazlasini olusturuyor.
Ornegin su anda sistemimizde, sadece Novo ana model grubunda 100’den fazla ver-
siyonumuz meveut. Firma olarak rekabet avantajina sahip oldugumuz, en guclu yan-
lanmizdan biri msteri taleplerine uygun 6zel araglarin tasarimini gok hizli bir sekilde
tamamlayip, Uretime alabilmek ve problemsiz, eksiksiz, Gstun kalitede Grlnleri en kisa
surede musteriye teslim etmek.

En cok kaynak, zaman ve is glicu ayirdigimiz galismalar yeni arag tasarim proje-
leri. ARGE olarak sadece bugtini degil yarinlari da distinmek, dngérmek, planlamak
zorundayiz. Ust yénetim ile Satis, Pazarlama ve ihracat bélimleriyle birlikte olusturdu-
gumuz; kisa, orta ve uzun vadeli proje takvimimize uygun olarak projelerimizi planlyor
ve yUr(tiyoruz. Citimark, Novo ve yeni lansmanini yaptigimiz Citibus model otobUs-
ler, son yillarda satisa sunulan, endistriyel ve mihendislik tasariminin tamami ARGE
Merkezi kadromuz tarafindan yapilan araglardir. Tim bu otobusler AB regulasyon ve
kanunlarina uygun, dinyanin her ulkesinde tip onay alabilen ve satilabilen, en Ust
dlizeyde fonksiyon, dayaniklilik ve dmur testlerini basariyla ge¢mis ve Isuzu Japonya
tarafindan onaylanmis, Isuzu markasiyla satilan araclardir.

Musterilerin &zel taleplerine uygun ¢zel araclar, zaman ve insan kaynagimizin
Onemli bir kismini mesgul ediyor. Clnki 6zellikle toplu ulagim araglarinda her mus-
terinin farkli talep ve istekleri oluyor. Ayrica teslimat strelerinin kisa olmasi yogun ve
hatasiz bir Urin gelistirme galismasl gerektiriyor.

Tasarim ve {riin siirecinde ne gibi kurallari ve prensipleri uyguluyorsunuz?

TUm projelerimizde 6n sartimiz kalite... DUsUk maliyetli, gevreci, dayanikli, gliven-
li, uzun &mUrli ve musteri tarafindan begenilen araglart uygun slrede tasarlamak ve
seri Uretime almak en &nemli hedeflerimiz. Tum ilgili bolimlerle koordineli sekilde
calisarak musteri istek ve ihtiyaclarinin ilerisine gecmeye calisiyoruz. Amacimiz mds-
terinin sadece buglnku ihtiyac ve beklentilerini karsilamak degil, yarini dngérmek,
hem yurt i¢i hem yurt disi pazarlarinda 6nct olmak, musteriyi cezbetmek ve musteri
degeri yaratan, rekabette dne cikan araclar tasarlamak. Tasarimda Ustln kalite sevi-
yesine sahip olmayan Urlnlerin mUsteri degeri ve fayda-maliyet Gstinligu yaratmasi
mumkin degil. Bunun bilinciyle, sadece iyi ézelliklere sahip guzel otobusler degil,
seri Uretime hizli alabilecegimiz, problemsiz ve eksiksiz, rakiplerden daha hizli teslim
edebilecegimiz araclar tasarlamak da 6nemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Hem Avrupa gibi gelismis pazarlara hem de Orta Dogu, Kuzey Afrika gibi daha
disuk seviyede talep ve regUlasyonlara sahip ulkelere hitap ettigimiz icin yeni ara¢
tasarlarken genis dustinmek, iyi planlama yapmak ve tim misterilere hitap eden mo-
duler araclar yaratmak zorundayiz. Gerek yurt icinde elde ettigimiz basarilar gerekse
midibUs segmentindeki ihracat liderligimiz hedeflerimizi gergeklestirmede basarili ol-
dugumuzu gosteriyor. Bundan sonra da gitayi stirekli yukselterek, midibus ve otobus
pazarlarindaki tim segmentlerde basarili olmaya calisarak, calismalarimiza devam
edecegiz.

Yeni bir {iriin gelistirirken sektoriin ihtiyaclarini 6lciimlemek ve degerlendirmek
icin ne gibi calismalar yuriittliiyor?

Biz ARGE olarak musterilerin talep ve ihtiyaglarini bilmek, daha ileriye giderek
musteriyi cezbetmek, gelecegin taleplerini yaratmak zorundayiz. Bu hedeflere ulas-
mak i¢in yaraticilik ve inovasyon konularina surekli yatinm yapiyoruz; bu ozellikle-
rimizi gelistirmeye calisiyoruz. Satis, Pazarlama ve ihracat bélimlerimizle birlikte
cesitli musteri arastirmalari, gérismeler ve fokus grup uygulamalari yaparak strekli

pazara yakin olmaya ve aldigimiz bilgileri en hizli sekilde Griin gelistirme streclerimi-
ze katmaya ¢alisyoruz.

Otomotiv sektorii baz alinarak bir degerlendirme yapmak gerekirse, lilkemizde-
ki ARGE calismalarinin durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

Tlrkiye'de bugln itibaryla 130 civarinda onayli ARGE merkezi bulunuyor. Bun-
larin yaklasik 50'si otomotiv ana ve yan sanayi firmalardir. TUrkiye otomotiv sektord,
hem ana hem yan sanayi olarak ARGE alaninda gok hizli ilerliyor ve blylk asama kay-
dediyor. Artik diinyada s6z sahibi ARGE sirketleri olmaya basladik ancak, almamiz
gereken daha cok yol var. Ulke olarak ARGE yatinmlarina ge¢ baslamanin dezavan-
tajini; esneklik, hiz, dinamizm ve geng insan kaynaklarimizin ise avantajini yasiyoruz.
Bu trendin devam etmesi durumunda éntimuzdeki yillarda ARGE yatinmlarimizin ve
basarilarimizin sonugclarini cok daha net gérebilecegimizi distinlyorum. Ancak sade-
ce ARGE yatinmi yetmez. inovasyon ve yaraticilik alanlarina da yatinm yapmall, uzun
vadeli stratejiler Uretmeliyiz. Bu konudaki en énemli yatirim, okullardan baslayarak
insan kalitesine yapilacak yatinmdir. Ulkemizin sadece ok calisan, hizli (ireten degil,
cok dusUnen, arastiran, yenilikgi mihendislere ihtiyaci var.

Anadolu Isuzu Tiirkiye’nin ilk Japon ortakl sirketi... Japonlarin ARGE calisma-
larina ciddi kaynak ayirdigini ve 6zen gésterdigini biliyoruz. Bu durum sizin ¢a-
lismalariniza katki sagladi mi?

Lisansor firmamiz ve ortagimiz olan Isuzu, birgok konuda bize destek oluyor.
KOkIU gegmisi, tecrtbesi ve bilgi birikimi dzellikle sure¢ gelistirme, kalite, verimlilik
alanlarinda bize kilavuzluk ediyor. IMM sistemini dlnyada uygulayan ve Isuzu'dan
sertifika alan sayili firmalardan biriyiz.

ARGE ve Urln gelistirme konusunda Isuzu Japonya’dan tamamen bagimsiz
olarak, kendi kaynaklarimizi, mihendislik glicimuzi ve bilgi birikimimizi hayata ge-
ciriyoruz. Ancak otobUslerimizde Isuzu markasi kullandigimiz icin yeni bir model ya-
rattigimizda Isuzu muhendislik ekibi fabrikamiza geliyor, GrinimUzi hem statik hem
dinamik olarak test ediyor ve tim bu kontrol sireci sonrasi markay! kullanma onayi
veriyor. Bu da bizde hem daha ylksek motivasyon hem de yuksek hedefleri tutturma
hirsi olusturuyor.

Yerli yabanci ¢cok sayida liniversite ve firma ile is birligi yiiritliyorsunuz. Bu ko-
nuda bilgi alabilir miyiz? Bu is birliklerinin amaci nedir?

Biz ARGE alaninda calisan her 6zel kurulus, devlet kurulusu ve Universite ile is
birligi icinde olmak istiyoruz. Konumuzla ilgili her organizasyona her konferans ve
seminere gerek konusmaci gerekse dinleyici olarak katiimaya calisiyoruz. Gelecegi
6ngdrebilmek ve yenilikgilikten geri kalmamak i¢in bunun gerekli oldugunu, her ku-
rumdan alabilecegdimiz fikirler, yapabilecegdimiz ortak galismalar olabilecegini disinu-
yoruz. Bu bakis acisiyla bircok Universite ve ARGE kurulusu ile ortak calismalarimiz,
egitimlerimiz, projelerimiz bulunuyor. Gelecekte de bu tip is birliklerini surekli artirma-
yi ve yayginlastirmay! planlyoruz. AIOS ARGE Merkezi olarak bizim icin inovasyon,
yenilikilik, yaraticilik son derece 8nemli. Ornegin; hemen her ARGE miihendisi arka-
dasimizin patent, faydali model, makale/sunum hedefi var. Bu hedeflerin gergekles-
me durumu, yillik performans deg@erlendirmesini 6nemli dlgtide etkiliyor.

Yilin son ¢eyregine girdigimiz bugiinlerde 2013 yilina yonelik beklenti ve hedef-
lerinizi bizimle paylasir misiniz?

Piyasaya sUrecegimiz yeni modeller ve yeni ihra¢ pazarlanmizla birlikte, Gretim
adetleri, ciro ve karlilik agisindan 2013 yilinin Anadolu Isuzu igin olumlu bir yil olaca-
gini disundyorum.
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ekoratif, mekanik ve kimyasal dayanimi yuksek, granit gorinim-

I ve renkli kuvars agregall zemin kaplama sistemleri olan Sika®-

Decofloor ve Sika®CompactFloor sistemleri ile ic mekanlariniz

emin ellerde...

Uretim alanlarinin daha hijyenik ve temiz olmas, ilac sektérii basta
olmak Uzere birgok sektdrde blylk 6nem kazandi. Bunun gdstergesi olan GMP
(Good Manufacturing Process) onayinin alinabilmesi, tesiste kullanilan Grlinlerin

belirli performans dzelliklerine ve sertifikalara (CSM - Cleanroom® Suitable Materi-
als) sahip olmasi ile saglanabiliyor. Sika®-Decofloor ve Sika®-CompactFloor sistem-
leri CSM sertifikasina sahip zemin kaplama ¢dzumleri olarak fark yaratiyor.

Sika®-Decofloor ve Sika®CompactFloor, ilac sanayi, saglik, elektronik, biyo-
teknoloji gibi yiksek gerekliliklerin oldugu tretim tesislerinde, yogun trafige maruz
kalan alisveris merkezleri, havalimanlar ve egitim yapilarinda yiksek dayanimli ve
dekoratif bitis kaplamasi olarak kullanilabiliyor.

2°-DecoFloor:
; ikafloor®-26
Asinma kati Sikafloor®-169 + Sika-DecoFille

Son '+ Sikafloor®-304 W

' Sikafloor®-156/161/169 .=~ = -
\ sika-PU Quartz CF ile hafif koreltme

: Asinma kati - :
- 4 sika-PU Quartz CF ile tam koreltme
. Sikafloor™ 1698 L N
Sonkat  :Sikafloor®304 W = =

. Sikafloor®-169 + Sikafloor®-CompactFiller
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daha kaliteli,
(retmelerine

ika'nin endustriyel yapistiricilan ile izolasyon malzemelerinin satis ve

pazarlamasini yapan EndUstri Grubu s Birimi, aslinda musteri ile te-

mas konusunda kritik bir noktada bulunuyor. Bir Grlinud musterilere

6nermeden 6nce onlarin beklentileri ve uygulama yapilacak ylzeyler

konusunda analizler yapan birim, dogru Grind dogru uygulamayla bir
araya getirmek zorunda...

Bu sorumlulugu yiirtten tecrubeli bir ekip bulunuyor. Ekibin lideri, Endustri Gru-
bu Is Birimi Midtrti Adem Yayla birimin calismalarini, sorumluluklarini ve miisterilerin
beklentilerine yonelik ¢oziim yontemlerini anlatti. Ayrica Sika’nin yeni teknolojilerine
yonelik bilgilendirmede bulundu.

Endiistri Grubu is Birimi'nin calismalari hakkinda bilgi verir misiniz? Béliimiiniiz,
hangi sektdrlere hangi iiriin gruplariyla hizmet veriyor?

EndUstri Grubu i@ Birimi olarak bir ve iki bilesenli politiretan, silikon, hibrid, epoksi,
hotmelt ve su bazli yapistiric ve izolasyon malzemeleri ile reinforcer olarak tabir ettigi-
miz binek arag gelik govdesini gliclendiren, baffle olarak tabir ettigimiz ses izolasyonu
saglayan Urlnlerimizin satis ve pazarlamasini yapiyoruz. Terzi usulli galisan bir sisteme
sahibiz, misterilerimizin sorunlarini giderecek ve beklentilerini bire bir karsilayacak ¢o6-
zlimler sunuyoruz.

Otomotiv sanayisinde boyahane mastikleri, genel amacli izolasyon uygulamala-
r, cam yapistirma, ses izolasyonu, gliglendirme ve yapisal yapistirma, arac alti kap-
lama ve koruma Urunleri; otomotiv yan sanayi Ureticilerinde yapistirma, izolasyon ve
laminasyon Urunlerimiz mevcut. Otobus, kamyon, tren Ureticileri ve yan sanayilerinde
boyahane mastikleri, genel amacli izolasyon uygulamalari, cam yapistirma, 6n / arka
maske, yan sac, taban tahtasi, tavan yapistirma ve izolasyon uygulamalari, ses izolasyo-
nu, glclendirme ve yapisal yapistirma, arag alti kaplama ve koruma Urtinleri sunuyoruz.

Aftermarket olarak tabir ettigimiz otomotiv satis sonrasi hizmetlerinde otocam
pazari igin cam degistirme islerinde kullanilan yapistiricilar, hasarli araclar icinse bo-
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marine grubumuz, bu sene de

yeni driinlerle miisterilerimizin ihtiyaclarina
etkin coziimler sunmaya deva.m.

edecek. Boat Show fuari igin yine cesitli

hazirhiklarimiz var ama isterseniz §|md|I|I’(’
stirpriz olarak kalsin.

yahane mastikleri, genel amacli izolasyon ve yapistirma Urinleri, ara¢ alti kaplama ve
koruma urlinleri saglyoruz.

Gemi ve yat pazari (marine) igin tik kaplama uygulamalarinda kullanilan yapistirici-
lar, zemin dizeltme ve akustik izolasyon uygulamalari, genel amacli yapistirma ve izo-
lasyon uygulamalari, cam yapistirma, gliclendirme ve yapisal yapistirma Urtnleri; beyaz
esya ve tamamlayici Urlinler segmentinde ise yapi elemanlari, endistriyel ekipmanlar,
beyaz esya, dis cephe giydirme sistemleri, sandvig panel Uretimi, rizgar ve glines ener-
ji sistemleri gibi uygulamalarda kulanilan yapistirici ve izolasyon malzemelerinin satis
ve pazarlamasini yaplyoruz.

Endiistri Grubu is Birimi kac Kisilik bir ekipten olusuyor ve kim, hangi pozisyon-
larda gorev yapiyor?

Msterilerimize bes farkli bolgede hizmet veriyoruz. Benim disimda, Dilek Isik En-
diistri Grubu Is Birimi Asistani, ihsan Ulug ve Erdal Mazlum Ozel Msteriler Yéneticisi,
Yalgin Kaya ve Faruk Alkazan Marmara Bolge Satis Temsilcisi, Ali Gleroglu izmir Bol-
ge Satis Temsilcisi, Gokhan Atalay Ankara Bolge Satis Temsilcisi, Hakan Kilin Adana
Bolge Satis Temsilcisi, Koray Barutoglu Bursa Bolge Satis Temsilcisi, Burak Kozak
Teknik Servis Yéneticisi, Koray Ozder Teknik Servis Laboratuvar Teknisyeni ve Hatice
Kilerci izmir Bolge Ofis Sekreteri olarak gérev yapiyor.

2012 yil, Endiistri Grubu is Birimi icin nasil geciyor? Yilin son ceyregi icin bek-
lentileriniz ve hedefleriniz nedir?

2012 yili, Glkemizin farkl sektorlerdeki gelisimine, buylime hizina bagl olarak su
ana kadar beklentilerimizin Ustlinde gidiyor. 2011 yili ok iyi gecmisti ve bu yuzden
2012 basinda bazi teredd(itlerimiz vardi. Ancak, hitap ettigimiz sektérler gesitli oldugu
icin cok 6nemli kayiplar olmadi; hatta tzerine koyduk. Yilin son ¢eyreginde de bu du-
rumun devam edecegi gérlsindeyiz.

Sahip oldugunuz genis liriin yelpazesiyle tiim sanayi gruplarina hitap ediyorsu-
nuz. Bu durum elbette, iiriin gelistirme calismalarinizin siireklilik arz etmesini
de zorunlu kiliyor. Calismalarinizda, teknolojiden ne sekilde faydalaniyorsunuz?
“Yenilikgilik ve surddrdlebilirlik” vizyonumuz gercevesinde Urlin yelpazemizi her
zaman daha yenilikci ve gevreci Uriinlerle, musterilerimizin intiyac ve beklentilerini tam
olarak karsilayacak ydnde gelistirmeye calisiyoruz. Bu calismalar isiginda farkl kimya-
sal yapilarda uriin Gretmemizi saglayabilecek teknolojik gelismeler de kaydediyor ve
en iyi ¢6zUmi sunacagindan emin oldugumuz yeni teknolojileri kullaniyoruz.
Teknolojik gelismelerin Griinlerimize ve uygulamalarimiza sagladigi katkilar mis-
terilerimizle paylasarak onlarin da bu konuda bilinglenmesine, yeni teknolojik trinle-



rimizle daha kaliteli, gevreci ve dustk maliyetli Grinler Gretmelerine katk saglamaya
calislyoruz.

Teknolojiye yaptiginiz yatinmlarin son érneklerinden biri olan giines enerjisi sis-
temlerini ve sektorde yaratacagi farkhliklan aktarabilir misiniz?

Glnes eneriji sistemlerinde mekanik baglanti yerine yapisal yapistirma kullanilarak
Uretilen glines enerjisi panellerinin daha uzun 6mrll, disuk maliyetli ve yiksek per-
formansli olmasina katki sagliyoruz.

Uriin cesitliligi ve kalitesi disinda dogru uygulama da firmalarin marka degeri
acisindan biiyiik 6nem tasiyor. Bu kapsamda ne gibi calismalar yiiriitiiyorsunuz?

Misterilerimizden gelen taleplere ¢ozim sunmadan ©nce uygulamalarin yapila-
cagl yuzeylerin numunelerini aliyoruz. Alinan ytzey numuneleri Uzerinde gerekli yi-
zey haziriginin ne sekilde olmasi gerektigini ortaya cikarmaya calisiyoruz. Numuneler
lzerinde farkli ylizey hazirliklar, ylzey temizleyiciler ve astarlarla yapilan Grlin uygula-
malarindan sonra, butin uygulamalan ayni sartlar altinda yaslandirma testlerine tabi
tutuyoruz. Yapilan testlerin sonuglarini musterilerimizle paylasarak en saglikli sonucun
nasil elde edilecedini kendilerine bir rapor halinde sunuyoruz. Strekli bu sekilde des-
tek verdigimiz musterilerimizde “En iyi sonug icin dogru ylizey hazirligi ve uygulama”
farkindaligini olusturmaya basladik. Bu sayede Sika'nin marka degeri ile birlikte mis-
terilerimizin de marka degeri artmis oluyor.

Misterilerin driinlere yonelik beklentileri, hangi kosullarda degisiklik gosteri-
yor? Bu talepleri karsilamak ve miisteri memnuniyetini dncelikli tutmak konu-
sunda ne gibi aksiyonlar aliyorsunuz?

Misterilerimizin beklentileri, teknolojinin gelismesine ve tedarikgisi oldugu firma-
lanin taleplerine gére degisiklik gésteriyor. Yaptigimiz ziyaretlerde bu beklentileri ve
talepleri ortaya cikaracak gortismeler ve yeni teknolojilerimiz hakkinda tanitimlar yapa-
rak aksiyon aliyoruz. Avantaj sagladigimizda da Sika markasi musteri nezdinde daha
6nemli ve glvenilir oluyor.

konusunda gériisleriniz nedir?

Fuarlarda yer almak tabii ki marka bilinirligi acisindan gok énemli ancak, fuarlarin
bize getirisi konusunda ¢ok ince eleyip sik dokuyoruz. Aslina bakarsaniz marka bilinirli-
gimizin en yuksek seviyede oldugdu alanlar otomotiv, otobus, kamyon ve tren Ureticileri
pazarl ve marine sektdrl. Endiistri Grubu Is Birimi olarak su anda sadece Istanbul’da
yapilan Boat Show fuarlarina katiliyoruz. Marka bilinirligimizin Ust seviyelerde olmasi

nedeniyle bu fuarda sadece kendimizi gostermek ve misterilerimizle bulusmak igin
yer aliyoruz. Standimiza gelerek Urlinlerimizi tanimak isteyen ziyaretciler yok denecek
kadar az. Hemen hemen tim musterilerimiz bizlerle gérismek ve Sika ile ilgili dene-
yimlerini paylasmak i¢in standimiza geliyor, bu da bizi gok mutlu ediyor.

Oniimiizdeki dénemlerde yeni (rlin gruplanmizin hitap edecegi farkli pazarlarla
ilgili fuarlara katiimayi planliyoruz.

Eyliil ayinda gerceklestirilecek Boat Show icin ne gibi hazirliklar yaptiniz?

Her fuarda oldugu gibi, bu fuarda da Grunlerimiz ve uygulamalarimiz ile ilgili ye-
nilikler olacak. Degisen pazar sartlar ve mUsteri taleplerine karsi strekli dinamik ve
yenilikci bir yaklasim gosteren marine grubumuz, bu sene de yeni Urlinlerle muste-
rilerimizin intiyaglarina etkin ¢ozimler sunmaya devam edecek. Fuar igin yine gesitli
hazirliklarimiz var ama isterseniz simdilik strpriz olarak kalsin.

Denizcilik sektoriinde ses getirecek olan yeni ses ve izolasyon sistemleriniz hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Gelisen dinyada, her konuda oldugu gibi, denizcilik konusunda da buyuk degisik-
likler ve yeni gereksinimler doguyor. Bu degisiklikler karsisinda Sika ARGE birimi, yap-
tig calismalar ve gelistirdigi yeni teknolojilerle musterilerine Gstin ¢cozumler getiriyor.
Bu yeniliklerden bir tanesi de gemilerde ¢cok 6nemli bir konu olan yangina dayanikli
1Sl ve ses izolasyon sistemleri. Sikafloor Marine sistemlerimiz gemilerde hem ses hem
de vibrasyon yoluyla yayilan guriltileri en aza indiriyor. A-60 sinifi isi ve ses izolasyonu
saglayarak her tlrlt deniz aracinin uluslararasi denizcilik kurallar standartlarinda tre-
tilmesine olanak taniyor. Tim bu ses yalitim ¢ozimlerinin yaninda, ¢ok cesitli zemin
kaplama ¢ozumlerimiz de mevcut. Bu genis kapsamli Grlin gamimizla, musterilerimize
yuksek Kkaliteli ve uzun 6murli ¢ozlimler sunuyoruz.

is siireclerinizi yonlendirirken ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz? Sika’nin yiiz
yili asan deneyimi, sorunlarin ¢oziimiinde size nasil katki saglyor?

Sika’nin 100 yili askin tecribesi sayesinde genellikle hangi uygulamalarda han-
gi Urlnlerin ne sekilde uygulanacagi belli... Bugtne kadar hi¢c denenmemis farkli bir
ylizey farkli bir uygulama veya yeni bir Uriinle yapilacak projenin baslamasi durumda;
yapilmasi gereken testlerin olumlu sonu¢ vermesi halinde basarly yakalayabiliyoruz.
Bu nedenle béyle bir projeye baslarken, dncelikli olarak isvicre merkezimizdeki ve ge-
rekirse diger Ulkelerdeki uzmanlarimizla proje detaylarini paylasiyoruz. Onlardan da
g6rus alarak alternatif Grlinler ve uygulamalarla ¢oziim arayisina giriyoruz. Msterimiz-
le stirekli iletisim halinde olup kendilerini bilgilendiriyor ve dogru ¢cézime ulasmaya
calisiyoruz.

Life



Satirarasl

SGERKENS

|zmir ve Istanbul’da
hayranlanyla bulusuyor

Rock diinyasinin efsanevi gruplarindan Scorpions, yeniden Tirkiye'ye geliyor.
Grup, 17 Ekim'de izmir Arena’da, 19 Ekim'de istanbul Kiictikgiftlik Park'ta

sahne alacak.

46 yilik muzik sertivenlerinin ardindan 2010 yilinda yollarini ayrma karan alan ve
ayni yil glkan “Sting in the Tail” albtimUyle kayda deger bir basan yakalayan grup,
bu basarisinin ardindan tig yildir siiren Farewell diinya turnesine kapsaminda
hayranlariyla bulusmaya devam ediyor. o
Scorpions, Unilife organizasyonu ile, 2010'da Turkiye'ye gelmisti. Um‘hfe n bLTlI
turne kapsaminda sUrprizi, konser ayagina izmir'i eklemesi oldu. Unilife, son Ug
senedir izmir'e Cranberries, James Blunt gibi diinyaca nld isimleri getirerek
muizikseverlerin takdirini kazand.

Y.\

Istanbul’da gorsel sov

Dinyaca Unli gosteri toplulugu Cirque du Soleil, en etkileyici sovlarindan biri
olarak degerlendirilen Alegria ile istanbul’da izleyicilerle bulusacak. Finansbank’in
ana sponsorlugunda 22 Eylil - 14 Ekim tarihleri arasinda Ulker Arena ve Ora
Arena’da duzenlenecek olan sovda, tiyatro, dans ve fiziksel sinirlar zorlayan
performanslarin oldugu bir gosteriye imza atilacak. Sahne tasarimi, mizikleri,
danslari, kostlimleri ve makyajlariyla gosteri sanatlarina farkli bir boyut kazandiran
Cirque du Soleil, bugline kadar dtinyanin farkli yerlerinde 100 milyondan fazla
seyirciye ulastl.

CIRQUE DU SOLEIL.

Gazeteden fiyatroy

Gazeteci Yiimaz Ozdil'in P o
kose yazilarindan hazirlanan ATRO ISA 1Y '
“isim Sehir Hayvan” adl e
kitabindan uyarlanan :
tiyatro oyununu, seyircisiyle
bulusmaya devam ediyor.
Genel Sanat Yonetmenligini
Gencay GUrlin'tn yaptig,
Saygin Delibas ve Fethi
Kantarci’nin oyunlastirdigi
“isim Sehir Hayvan’,
yeni sezonda Istanbul'da
Tiyatro Istanbul’un Profilo
Alisveris Merkezi'ndeki
yerlesik salonunda, Ekim’de
Ankara’da, daha sonra
da Anadolu turnesinde
izleyiciyle bulusacak.




AutoShow ilk kez Tiyap'ta. ..

leri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde ‘
ararasi Otomobil Fuar istanbul Autoshow 2012, yeni

Bu yil 2-11 Kasim 2012 tarih
diizenlenecek olan 14. Ulusl

konsepti ile ziyaretgilerini agirlayacak. ) .
50 bin metrekarelik stant kurulum alaninda diizenlenecek Istanbul Autoshow

2012, degisen konsepti ile erkeklerin yani sira kadin ve cocuklarin da tim gun
kinliklerle dolu bir ortam sunmaya hazirlaniyor.

Katiimeilarin keyifli bir giin gegcirmeleri icin ayni samanda TUYAP'In 25 bin kitabi

olan TUYAP kiitiiphanesi de fuar silresince tiim ziyaretgilere agik ola§ak.
Fuar, kadin, cocuklar ve dgrencilere hafta icinde Ucretsiz, hafta sonu |‘sle Lfadml|§ra
yiizde 50 indirimli, gocuklar ile vgrencilere ise yine {icretsiz olacak. Giris Ucreti ise

hafta ici 10 TL, hafta sonu 15 TL olarak belirlendi.

keyifli zaman gegirecekleri, et

Tasarim ve
teknoloji bir
arada

Dell, kenardan kenara “cercevesiz”
ekrani, gin boyu suren pil dmri ve
yenilik¢i teknolojisiyle diinyanin en
kompakt 13,3 inglik Ultrabook’u olan
XPS 13’0 tanitti. 1,356 kilogramdan
baslayan agirhgi ve 0,63 santimetre
olan inceligi ile Dell XPS 13, Rapid Start
ve Smart Connect gibi en yeni Intel
teknolojilerini etkin performans ve sik
tasarim ile birlestirdi.

Braun 7
serisi ile
firas keyfi

Yenilikci Sonic Teknolojisi
, sayesinde dakikada 10 pin mikro
titresimi ile her hareketinde daha fazla
kil alinmasini sadlayan Braun 7 serisi
tiras makineleri, ¢ok daha yakin bir
noktadan tiras ederek Braun ile bugiine
kadar gériilen en yakin tirag keyfini
yasatiyor. Oynar tiras basligi ile her
erkedin yiiz hatlarina maksimum uyum
gosterirken U¢ kademeli bicak sistemi
. sayesinde yliziin fark|; alanlarinda
ihtiyaciniza gére hassasiyet ayari yapma
imkani sunuyor. Braun 5 Serisi Active
Lift™ teknolojisiyle gelistirilmis tiras
basligi sayesinde cildi tahris etmeden
hizli ve etkili bir yakin tiras imkan)
Sunarken performansiyla tiras olma
zorunlulugunu bir keyfe dondistariyor.
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Bulmaca
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SOLDAN SAGA

1. Saray ve konaklarda kadinlara ayrilan béltim - Gipuranin kiigligli - Tonsuz beste.
2. Ebeveyn - Guzel sanatlarin bir dali - “Jet ...” (UnlU aktoér). 3. Japonya’'nin eski
adi - Mstahkem vyer - Yildinmsavar. 4. Hile, entrika - Birlikte, bir arada - Italya’da
bir kent. 5. Kar firtinasi - Bir baglag - Saglikli, salim - Bir sans oyunu. 6. Uzadevim
- Vilayet - Disi deve. 7. Ok - Bir mevsim adi - Suyu biriktirmek icin ntine yapilan
set - Hitit - Lahza. 8. Sozlesme - Yil - Tekerlekli kara tasiti - Mugla’nin bir ilgesi. 9.
itki - Karsi clkma - Kanuni. 10. Kendi kendini yéneten alet - Ismarlama - Bir soru
eki. 11. Argoda “yok, kalmadi” - Kuglk yapi rnegi - Secip ayirmak.

YUKARIDAN ASAGIYA

1. Yasam - DusUk Kaliteli, eski, bozuk mal. 2. Cozlimlemeli - Uzaklik anlatan séz-
cuk. 3. Boyun egen - Karin zari. 4. Dag kirlangici - Sanat eseri konusu. 5. Paraguay
cayl - Bir hitap Unlemi - Hisse. 6. Etkisi az, beyaz, sedef gérinimUnde bir madde.
7. Bir nota - Tropikal deniz rlizgarlan - Parola. 8. Erkek deve - Bir tir karides. 9.
Kuglk akarsu - Sonsuzluk. 10. Sayma, sayilma - Mentese - Bir baglag. 11. Bir tlr
baslik - Bir balik turl. 12. Barindirma - Aticilikta bir dal. 13. Bir seyin tersini soyle-
yerek alay etme - Serbest birakma. 14. Altinin saflik derecesi - Dudak - Radyumun
simgesi. 15. Dinlence - Atama. 16. Ozerklik - Hastaliga karsi vurulan igne. 17. Bir
muizik sesini belirten isaret - Akil. 18. Bir cesit ingiliz birasi - Vakit kazanmak igin
aldatma. 19. Turk para birimi - Uvey ana.

GECEN SAYIDAKi BULMACANIN ¢6ZUMU

Bulmacanin ¢oéziimiinii kesip adinizi, soyadinizi ve firmanizi
yazarak, kapal zarf icinde Pazarlama Servisi Béliimii’nden
Ebru Atakan’a, en ge¢ 9 Kasim 2012 tarihine kadar
gonderiniz. Bulmacayi dogru ¢ozenler arasindan,
cekilecek kura ile belirlenecek 1 kisi, 1 adet isvigre
yapimi kol saati kazanacaktir.

Gegen sayida bulmaca 6diilii kazanan: Esra Oner / Aslan Yapi Malz. San. Tic. Ltd. Sti




KX
S0

SikaProof*-A Sika Grid Seal

. . Technology
Temel ve perdeler igin yeni
nesil su yalitim sistemi

@ Yiizeye tamamen yapisan FPO esasli su yalitim membrani
@ Karolaj yapil yiizey

® Mekanik tutunma ve koruma saglayan kege

@ Yapisal beton

Innovation & |since
Consistency 1910



Sikaflex’

SINIFINDA EN IYI

Betona
Yapismada

EN iYi

Elasiiikiyette
EN IYI

Dayaniklihkta
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