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Nasil bir rekabet?

Degerli Sika dostlart,

Dergimizin bu sayisinda, gelismis diinya pazarlaryla mukayese ettigimizde
ulkemizin oldukca fazla mesafe katetmesi gerektigini diistindtigiimuz bir konu
olan, sirketlerimizin “rekabet gici” ve bununla ilintili olarak tilkemizdeki “Re-
kabet Hukuku” konusunu isleyerek, sizlerle paylasmak istedik.

Ulkemizin ekonomik gelisimindeki ivmeyi artirabilmek igin sirketlerimizin
rekabet glicliniin artmasi ve yerel olarak is yapsalar da diinya olgegindeki re-
kabet sartlari icinde dahi rekabetgi olabilmeleri gerekiyor. En zorlu rekabet
sartlarinda miicadele ederek basaril olan sirketler, icinde faaliyet gosterdikleri
pazarlann ve dolayisiyla iilkelerin basansindaki temel taslarini olusturuyor. Ul-
kelerin ve toplumlarin ekonomik refahlari, o tilkelerin ticari pazarlarinda olusan
adil rekabet sartlarina dogrudan bagh oldugundan, hem kamu ydnetiminin uy-
guladigi “Rekabet Hukuku” sartlari hem de sirketlerin pratikteki uygulamalari
ulkelerin duinya 6lcegindeki rekabet giicii seviyesinde belirleyici oluyor.

Ulkemizdeki “Rekabet Hukuku”nun kuruluslar tarafindan dogru anlasilma-
sini ve rekabetin adil bir diizen iginde islemesini saglamak konusunda “Reka-
bet Kurumu” temel bir gérev Ustlenmis durumda. Rekabet Kurumu’nun tecri-
be ve tespitlerine gore bugiine kadar rekabet ihlali dolayisiyla ceza alan birgok
tesebbiis ve birligin, Kurum’un inceleme ya da sorusturmasina muhatap kalana
kadar rekabeti ihlal ettiklerinin farkinda olmadiklari ortaya ¢ikmistir. Bu durum,
sirketlerin ve tesebbislerin rekabet mevzuatina ve uygulamalarina vakif olabil-
mek icin calisma yapmalar gerekliligine isaret ediyor. S6z konusu calismalari
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla Rekabet Kurumu, “Rekabet Hukuku
Uyum Programlan” hazirlayarak, sirketlerin bir anlamda “kendi kendilerini de-
gerlendirme ve denetlemelerini” saglayan bir ara¢ olusturmustur.

Ulkemizdeki birgok sirket ve kurulusun rekabet mevzuat ile ilgili hususlari
yeterince bilmediklerinden, farkinda olmadan ¢ok ciddi sonuglari olabilecek ih-
laller yapabilme riskini ortadan kaldirabilmek i¢in en 6nemli arag egitimdir. Her
sirketin rekabet mevzuati hakkinda bilgi sahibi olmasi, yonetim kademesinden
baslayarak ttim ilgili cahisanlarini kapsayacak egitim programlan uygulamasi,
hem kendi menfaati hem de icinde oldugu sektoriin rekabet seviyesini yikselt-
mesi dolayisiyla tlke menfaati geregidir.

“Rekabet Hukuku” konusunun énemini sektdrdeki tiim paydaslarimiza bir
kere daha vurgulayabilmek adina yazimi bir soru ile bitirmek istiyorum:

Sirketinizin, “Rekabete Uyum Politikasi” var mi?

Saygilanimla
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REKABET:
Ince bir ¢izg

Degerli SikalLife okurlari,

Bu sayimizda ele aldigimiz “Rekabet Hukuku”, dinamik ve stirekli degisime acik ekonomiye sahip pa-
zarlarda zaman zaman da olsa g6z ardi edilebilen bir ekonomik hukuk dalidir. Rekabet Hukuku, Rekabet
Kurumu veya rekabete uyum konularina kisaca deginmeden 6nce rekabetin verimini, belki de bircogumu-
zun bildigi bir drnekle vurgulamak istiyorum.

1920’li yillarin basinda, klcuk bir atdlyede, iki kardes ortak ayakkabi Gretme girisiminde bulunur. An-
cak, belirli nedenlerden 6tiirii bu ortaklik, 1948 yilinda sona erer. iki kardes Almanya’nin gtineyindeki kii-
¢k bir kasabada, ikinci Diinya Savasi’ndan yaklasik ti¢ yil sonra, yoksullugun ve issizligin yiksek oranda
yasandigi piyasa kosullarinda iki ayr marka altinda tiretime baslar. Bu iki marka, bugtn Grinleri ve basari-
lariile kiiresel 6lcekte taninan Adidas ve Puma markalaridir. Her ne kadar bu rekabet, dmdrlerinin sonuna
dek iki kardesi birbirinden koparmis olsa da, is basarisi agisindan, firmalarin o guniin pazar sartlarinda
hayatta kalmalarini sagladigi ve bugtin olduklar noktaya gelmelerinde yadsinamaz bir 6nem tasidigi kabul
edilmelidir.

Bir pazarin oyunculan arasindaki ekonomik iliskilerin rekabet odakli olmasi, piyasa ekonomisinin te-
mel dayanagi olarak kabul edilir. Bu rekabetin de adil, dengeli ve yapici olmasi bir yandan sosyal adaleti
ve ekonomik etkinligi saglarken, bir yandan da rekabet eden firmalarin yapisal ve teknolojik gelismelerini
desteklemektedir. Rekabet Kanunu da iste bu nedenle, toplumsal kalkinmayi, ekonomik gelisimi, girisim-
cilik ruhunu desteklemek amaciyla hayata gecirilmis, glinim{zde firmalarin birbirlerine ve tiiketicilere yo-
nelik faaliyetlerini belirli diizenlemeler icinde tutabilmek amaciyla olusturulmustur. Bu kanunu uygulama
gorevi de, 1997 yilinda kurulan Rekabet Kurumu’na verilmistir. Bugiine kadar gerceklestirilen faaliyetle-
rine bakildiginda, bilerek veya farkinda olmadan yapilan ihlaller oldugu tespit edilmis olup, yapilan galis-
malar neticesinde son yillarda 6nemli gelisme ve iyilestirmeler saglanmistir. Bu ¢alismalarin olusturdugu
farkindalik sayesinde birgok firma, kendi blinyelerinde rekabete uyum politikalar olusturarak, bu konuda
calisanlanni bilinglendirmekte ve is yapis sekillerini gerektigi sekilde diizenlemektedir.

Sozlerimi, dogru ve ilkeli rekabetin profesyonel tim is alanlarinda her yontyle kalkinmaya katki sagla-
yacagini tekrar vurgulayarak tamamlarken, dergimizin bu sayisindan keyif alacaginizi umuyorum.

Bir sonraki sayimizda gorusmek dilegiyle.

Saygilanimla
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H SIKA Haber

Sika, BoatShow 2012
Fuarr’ndaydi

lenen 31. Uluslararasi istanbul BoatShow, 29 Eyliil-7 Ekim 2012 tarihleri
arasinda Marintiirk istanbul City Port'ta gerceklesti. Diinya yatgilik pazarini
olusturan lider marka, tiriin ve hizmetlerin yer aldigi 31. Uluslararasi istanbul Boat
Show Fuari'nda, 2013'(in en yeni yelkenli tekneleri, 6zel yapim mega yatlari, katama-
ranlar, tekne ekipman ve aksesuarlar Turkiye'de ilk defa goriiclye ¢ikti. 280 tekne,
212 firma ve 650 dinyaca (inlt markay 65 bin 346 ziyaretci ile bulusturan fuar,
cesitli etkinliklerle katiimci ve ziyaretgilerinden olumlu tepkiler aldi.
Sika Yapi Kimyasallari AS de, marine uriin gruplariyla B-270 numarali standinda
miisterilerini ve misafirlerini agirladi. Firma, ziyaretgileri, marine triin ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirdi.

Q merican Express ana sponsorlugunda ve NTSR Fuarcilik tarafindan diizen-




Sika Tlrkiye, 2012 yili degerlendirme toplantisini

The Green Park Hotel’de yapti

Sika Turkiye, 2012 yiinin degerlendirmesini, merkez
destek departmanlari ile satis ve pazarlama birimlerinin
katiimiyla 7-9 Aralik 2012 tarihleri arasinda The Green
Park Hotel Pendik’te dlizenledigi organizasyonla yapt.

lerin, plan ve stratejilerin tartisildigi ve degerlendirildigi toplantida verilen

2 012 yili performans degerlendirmelerinin yani sira 2013 yili i¢in 6ngor-

“Rekabet Hukukuna Uyum Semineri” ile sirket calisanlarinin bu konudaki
farkindalik ve bilgi seviyeleri artinldi. 8 Aralik Cumartesi giinii ise, Sika Tarkiye'nin
onemli artilanndan biri olan farkilasmanin geregi olarak “inovasyon Calistay” ilgil
tim birimlerin katiimiyla gerceklestirildi. Hitap edilen tlim pazarlara yonelik yeni ve
alternatif drtin, hizmet ve ¢éziimlerin tartisildigi toplanti, Algoritma Business Consul-
ting LLC firmas yonetici ortagn Ali Ozgeng liderliginde planlanarak organize edildi.

=

Hazir beton, agrega ve insaat
sektOrlerini 21-24 Subat’ta Istanbul
Fuar Merkezi’nde bulusturmaya
hazirlanan Beton 2013, sektorlerin
ttm ihtiyag ve yeniliklerini toplu
olarak incelemenin yani sira alim
yapmaya da olanak saglyor.

nusundaki en dnemli organizasyonlarindan
olan Beton 2013 Fuari; hazir beton, agrega
ve insaat sektdrlerinde kullanilan tiim arag, makine,
ekipman ve ham madde dreticilerini, 21-24 Subat
2013'te Istanbul Fuar Merkezi'nde kullanicilanyla bir
araya getirecek. Sektoruin tlim ihtiyag ve yeniliklerini

l ' lkemizin icinde bulundugu cografyanin, ko-

Subat 21
Salon/ Ha 9-10- 11
Sagten

10.0g-1

W.00-17.00

- 24 February 201

toplu olarak incelemenin yani sira alim yapmaya
da olanak saglayan Beton 2013, hazrr beton, ag-
rega ve insaat sektorlerindeki son teknolojik gelis-
meleri yakindan takip etme firsati da sunuyor.
Tirkiye, yaklasik 80 milyon metrekip hazir
beton dretimi ve Uretici sayisi ile Avrupa’da en faz-
la hazir beton dreten dilke olarak birinci sirada yer
aliyor. 300 milyon ton agrega uretimi ile de Avrupa
siralamasinda Ust basamaklarda bulunan Turkiye,
cimento Uretiminde ise dinyanin sayili tlkeleri ara-
sinda yer aliyor.

Sika Yapi Kimyasallari AS de, 6nceki beton fuar-
larinda oldugu gibi Beton 2013 Fuar'indaki standiyla
musterileri ve misafirleriyle birlikte olacak. Davetiyesi
olmayan Sika misterileri, fuari ziyaret etmek isteme-
leri durumunda bizimle temasa gegcebilir.

Life



SIKA Haber

Sika, profesyonel uzmanlik
alanlarini guclendiriyor

Stratejik olarak; beton, su yalitimi, ¢ati yalitim,
endustriyel zemin kaplamalar, derz dolgu ve yapistirma,
yenileme ve endustri olmak Uizere yedi pazara
odaklanan Sika, msterilerini ihtiyaclan dogrultusunda
destekleyebilmek igin, profesyonel uzmanlik alanlarini
guclendirme yoniinde adimlar atiyor.
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gulcli misteri odakliligiyla karsilayan Sika, buna paralel olarak misteri-
lerinin birbirlerine gore farklilasan, spesifik dncelik ve taleplerine cevap
verebilmek adina siirekli kendisini gelistiriyor. Sika, musterilerini ihtiyaclan dogrultu-
sunda destekleyebilmek igin, profesyonel uzmanlik alanlarini gtiglendirme ydniinde
adimlar atiyor.
Sika, stratejik olarak; beton, su yalitimi, ¢ati yalitimi, endtistriyel zemin kapla-
malari, derz dolgu ve yapistirma, yenileme ve endistri olmak Uzere yedi pazara
odaklaniyor. Bu hedef pazarlar misterilerin uygulama alanlarini tanimlarken, ayni

M Usterilerinin projelerini ve devam eden is siireglerini tecriibe, yetkinlik ve

ADAC, ylksek estetik ve

zamanda AR-GE ve Sika Uretim
tesislerinin organizasyonlarini da
sekillendiriyor. Bu yeni konsept,
Sika'nin blylyen global yapisinda
misteri odakliligini giiglendiriyor.
Sundugu ¢ozim ve hizmetlerle,
rekabetci bir yenilikgilik yaklasimi
olusturan Sika, boylece miisteri
memnuniyetini en iyi sekilde sag-
liyor. Sika satis ve teknik servis
calisanlari, projelerin biitiin asa-
malarinda mdsterilerine dogru
ve yeterli ¢oziimleri sunabilmek
icin, onlarla strekli olarak yakin
ve profesyonel bir iligki icin-
de bulunuyor. Sika'nin faaliyet
gosterdigi konularla ilgili olarak
sahip oldugu birikim, gelecek
odaklr kalite anlayisi bakimindan
miisterileri icin optimum ¢oziim
ve sirecler anlamina geliyor.
Muteahhitler, tasarimcilar, proje
sahipleri, beton, ¢imento ve alg
Ureticileri, dagitici firmalar, DIY
(kendin yap) misterileri, uygu-
lamacilar ve endiistriyel dretim
yapan firmalar, kendi ihtiyacla-
rinien iyi karsilayan ¢oziimlere
Sika ile ulasabilir.

Y.\

konforu bir arada sunuyor

Alman Otomobil Kullibli Genel Merkezi olarak 2

bin 400 kisiye ¢alisma alani sunan ADAC, Sika’nin

cok farkl cesitlilik ve nitelikte cephe ve yapistirma
trdnlerinin kullanildigi bir yapr olma 6zelligini tasiyor.

M ste size pazartesi sabahi yataktan kalkip is yerine gitmeyi tesvik edebilecek
I bir neden. Bilimsel arastirmalar, ofislerin ve calisan konforunun is tatmini

uzerinde 6nemli bir etkisi olduguna isaret ediyor. Fotografta gordiguntiz
bu bas dondiriicti yapi, ADAC (Allgemeiner Deutscher Automobil Club)...
Almanya’nin glneyinde, Miinih'te yer aliyor. Aiman Otomobil Kuliibii Genel
Merkezi olarak 2 bin 400 kisiye ¢alisma alani sunan bu renkli yapi, yliksek
estetigin yani sira icinde yasayanlara yiiksek seviyede konfor sagliyor. Toplam
ylizey alani 10 bin metrekare olan ADAC, bin 152 cephe elemaniyla 18 katl
kuleyi cevreliyor. ilave olarak kompleksin diger yapisinda ise 22 farkli renkte
2 bin 674 cephe elemani, toplam 9 bin metrekarelik bir alani kapatmak icin
kullanilmis. Birbirlerine entegre sekilde tasarlanmis olan yapilar 87 metre yiik-
sekliginde bir ofis binasini icerirken, kuzey ve gliney yonlerinde farkli binalar
ile birlesiyor. Birlesim ise, yapinin ikinci katinda ilave bir teras ile saglanmis.

ADAC yapilirken iki katmanl giydirme cephede, pencere sistemlerinde ve
celik ve beton gatilarda en modern teknoloji seviyesinde ¢cozimler elde edebil-
mek icin, Sika'dan ok farkli cesitlilik ve 6zellikte cephe ve yapistirma Uriinleri
tedarik edildi. Yapida performans icin en belirleyici olan kalite unsurlari; opti-
mize edilmis buhar gecirimliligi, mekanik dayanimlar ve zorlu hava kosullarina
karsi dayanim olarak siralaniyor. Sika tarafindan proje asamasi éncesinde ger-
ceklestirilen kapsamli laboratuvar calismalari ve uygulama safhasinda verilen
servis, projenin diger spesifik ihtiyaclarini olusturuyor.



biri achik sorununu ortadan kaldirabilir

Sika Fransa, aclik sorununun ve yetersiz beslenmenin Gstesinden gelmek ve gergekgi politikalar olusturmak
amaciyla Antenna adli sivil toplum kurulusunun Moritanya ve Togo’da yurGttugu projelere finansal destek
saglamanin yani sira iretim goletleri icin su yalitim membranlar tedarik ediyor.

tm yas gruplarinda her Gg kisiden birini etkiledigini gdsteriyor. Bunlarin

101 milyonunu ise bes yasinin altinda normalden dusik kiloya sahip ¢o-
cuklar olusturuyor. Bunun sonucu olarak bu ¢ocuklar 6nemli 6lciide hastalanma
veya erken 6lUm riski tasiyor. Yetersiz beslenmenin en yikici etkileri, fiziksel ve zihin-
sel gelisimi engelledigi icin dogum éncesi ve erken ¢ocukluk dénemlerinde kendi-
sini gdsteriyor.

Aclik sorununun ve yetersiz beslenmenin tistesinden gelmek, gercekgi politika-
lar olusturarak, birlikte harekete gecmeyi gerektiriyor. “Antenna Association” isimli
sivil toplum kurulusu, sira disi ve diisik maliyetli, strddrdlebilir bir gida kaynagini
kullanarak yerel Gretim i¢in gerekli tim donanim ve egitim yapisini gelistirdi. Spiru-
lina (Arthrospira Plantensis) adli bu sira disi gida kaynagi, mavi-yesil renkli ve m-
kemmel bir spiral sargi sekline sahip bir tir yosun. Biyolojik olarak degerlendirmek
gerekirse gezegenin en eski sakinlerinden biri oldugu séylenebilir. 3.6 milyar yil
Once, bakteriler ve yesil bitkiler arasinda evrimsel bir sekilde bir bag vazifesi kurmus.
Suda yasayan bu bitki Afrika, Orta Dogu ve Amerika’da milyarlarca yildir kendisini
yeniden dreterek, ¢ok gesitli kltiirler icin besin kaynagi oldu. Spirulina, bitin ki-
talarda genellikle volkanlara yakin bolgelerde bulunan mineral bakimindan zengin
alkali gdllerinde dogal olarak yetisiyor.

Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA), spirulina ile ilgili olarak, “1
kilogram spirulinanin besin degeri yaklasik bin kilogram meyve ve sebze karisiminin
besin degerine denk geliyor” aciklamasini yapti. Yosunun yapisinda bittin énemli

D iinya Saglk Orgitii (WHO) verileri diinya genelinde yetersiz beslenmenin

amino asitleri iceren proteinler bulunuyor. Bu besinin ¢ok énemli bir diger ézelligi
ise, hiicre duvarlarinda selliloz olmamasi dolayisiyla viicut tarafindan tamamen emi-
lebiliyor olmasi. Birkag gramlik gunliik dozlar, yetersiz beslenen ¢ocuklarin beslen-
me seviyelerinde onemli gelismeler saglayabiliyor.

Son 20 yilda Antenna, yerel ekipleri ve ortaklan tarafindan yUritilen spirulina
uretim ve dagitm programlarina destek sagliyor. Amag, her bir bélgenin finansal
acidan kendi ayaklar Uzerinde durabilmesini saglamak. Spirulina satisi, diistik ge-
lirli aileler icin ayni zamanda yeni bir gelir kaynag yaratmak anlamina geliyor. Sika
Fransa, uzun yillardir Antenna’nin Moritanya ve Togo'da ytirlttigil projelere finansal
destek saglamanin yani sira Uretim gdletleri icin su yalitm membranlar da tedarik
ediyor. Ayrica Sika Fransa, yine yosunlarin serit halinde kurutulmalarinda kullanmak
amaciyla ekipmanlar sagliyor.

Spirulina gelecekte besin listesinin en st sirasinda yerini alacak gibi goriini-
yor. Bu protein esdeger besin degeri bakimindan karsilastinidiginda soya fasulyesi
yetistirmek icin gereken suyun 1/3'Uine, hayvansal protein igin gerekli olan suyun
sadece 1/50'sine ihtiya¢ duyuyor. Ayrica arazi gereksinimi de soya fasulyesine oran-
la 20 kat, hayvansal proteine oranla 200 kat daha dusuk. Bunlar da yetmezmis gibi,
ABD Kanser Enstitlisti yakin ge¢miste spirulinanin HIV virlisii karsisinda da etkin
oldugunu belirten bir agiklamada bulundu. Diizenli tiketim halinde spirulina anti-
viriitik etkinligi artinrken, bagisiklik sistemini de giiglendiriyor. Bobrek toksisitesini
diistrirken, yaralarin iyilesmesini hizlandinyor ve radyasyona maruz kalma kaynakli
rahatsizliklar da azaltiyor.
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Buenos Alres
“temiz suya”
kavusuyor

Arjantin’in baskenti Buenos Aires’in
kuzeyindeki Tigre Bolgesi’nde 16 hektarlk
bir alana su aritma tesisi insa ediliyor. Tesisin
yaklasik 70 bin metrekip beton imalatinda
Sika ViscoCrete serisi rtinler kullanihyor.

u artma islemi; istenmeyen kimyasallarin, biyolojik olusumlarin, suda-

ki pargaciklarin ve gaz halinde olan diger yabanci maddelerin suyun

icinden uzaklastirimasiyla gerceklesiyor. Bu islemle suyu belirli bir

kullanim amacina uygun hale getirmek hedefleniyor. igme suyunun

saglamasi gereken kriterler genellikle ya dlkeler ya da uluslararasi
kuruluslar tarafindan belirlenirken, bu standartlar, suyun kullanim amacina gére
icerebilecegi maddelerin izin verilen en disik ve en yiiksek konsantrasyonlarini
tanimliyor. Suyun uygun kalitede olup olmadigini sdyleyebilmek igin gorsel bir de-
gerlendirme tek basina yeterli olmuyor. Ayrica, suyu sadece kaynatmak veya evsel
amagl kullanilan karbon filtreler ile antmak gibi basit islemler de bilinmeyen kaynak-
tan gelen bir suyun igindeki tiim kirleticileri uzaklastirmak icin yeterli degil.

Arjantin’in baskenti Buenos Aires’in kuzeyindeki Tigre Bolgesi'nde 16 hektarlik
bir alana su artma tesisi insa ediliyor. Tesisin gunliik su arntma kapasitesi 1 milyon
200 bin metrekiip yani 80 bin tanker olarak tasarlanirken, yaklasik 2.5 milyon kisinin
su ihtiyacini karsilamasi hedefleniyor. Su artma tesisi insasi aritilacak suyun sagla-
nacagi sistem altyapisinin olusturulmasini, aritiimasi i¢in gerekli yapilari ve antma
islemi sonrasinda tliketilecegi sebekeye dagitiimasini saglayacak sistem altyapisini
kapsiyor.

Tesise antiimak icin gelen su 3.6 metre capinda ve 15 kilometre uzunlugunda
yer altina yerlestirilmis borular vasitasiyla tasiniyor. islemlerden gegirilen ve antilan
su, tliketilecekleri noktalara ti¢ galeri iizerinden 1.2 metre ¢apinda ve yaklasik 40 ki-
lometre uzunlugunda metal borular vasitasiyla iletilecek. Sika, drtinlerle ilgili destek
saglamanin yani sira Sika Arjantin kullanicilarinin drtinleri dogru sekilde kullanabil-
meleri ve projeye 0zel ihtiyaclarini dogru sekilde karsilayabilmek icin laboratuvarda
6n denemeler gerceklestirdi. Yaklasik 70 bin metrekiip beton imalatinda tercih edi-
len katki, bu calismalar sonucunda Sika ViscoCrete serisi oldu.

Yakin ge¢miste bolgede yasanan biytik 6lcekli yapilasma sonrasi yer alti suyu
kaynaklarinin belirli oranda azalmas, ileriye yonelik galismalarin gerekliligini orta-
ya cikardi. Bolgenin sirduriilebilir gelisimi agisindan hayati 6neme sahip olan ve
“Kuzey Bolgesi Aritma Sistemi” projesinin bir parcasi olan bu yapi, Buenos Aires’in
kuzeyinde yasanan temiz su saglama problemini belirli él¢lide ¢dzmeyi hedefliyor.
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Dosya

Rekabette dengey

saghyor

Sirketlerin rekabet glict, sahip olduklarr gticlii ve derin bilgi birikimine dayaniyor. GlglU, rekabetci ve etkin
isletim modelleri, sirketlerin rakipleri karsisindaki en 6nemli silahlarini olusturuyor. Bu modelleri uygularken
Rekabet Hukuku'nu bilmek ve ona gore hareket etmek bilyik 6nem tasiyor.

ekabetci bir sirkete sahip olmak, giiniimizde sirketler igin en 6nemli

varlik kosulu haline geldi. Bu dogrultuda hareket ederek sirketlere

rekabetci bir isletim modeli yaratmak, ayakta kalmak igin cok 6nem-

li. Sirketlerin faaliyetlerinin hukuki sonuclarinin dogru olarak deger-

lendirilmesinde Rekabet Hukuku'nun g6z éniinde bulundurulmasi
gerekiyor. Rekabet Hukuku, serbest piyasa ekonomisinde rekabet sisteminin den-
geli ve yeknesak bir bigimde uygulanmasini saglayici diizenlemelerden olusuyor.
Rekabet Hukuku’nun amaci, mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici,
bozucu veya kisitlayici anlasma, karar ve uygulamalar ile piyasaya hakim olan teseb-
baslerin bu hakimiyetlerini kétiiye kullanmalarini 6nlemek. Ayrica bunun icin gerekli
diizenleme ve denetlemeleri yaparak, rekabetin korunmasini saglamak.

Turkiye’de Rekabet Hukuku

Anayasa’nin 167. maddesi, “Devlet, para, kredi, sermaye, mal ve hizmet piyasa-
larinin saglikli ve diizenli islemelerini saglayici ve gelistirici tedbirleri alir; piyasalarda
fiili veya anlasma sonucu dogacak tekellesme ve kartellesmeyi dnler” diyerek devle-
ti, Rekabet Hukuku'na iliskin diizenlemeler yapmakla yukimlii hale getirdi. Ttirkiye
Cumbhuriyeti de Gumriik Birligi stirecinde AT Rekabet Hukuku mevzuatina uyum
adina Avrupa Toplulugu’nu kuran Roma Antlasmasi’'nin 85, 86 ve 90. maddelerini
esas alarak, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u 13 Aralik 1994
tarihinde ytrdrliige soktu.

Rekabet Hukuku’nun dort temel maddesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'da 60'tan fazla madde yer
aliyor. Bu maddelerin bir kismi Rekabet Kurumu’nun érgitlenmesine, bir kismi ise
usule ve para cezalarina iliskin olmakla birlikte hemen hemen tim rekabet hukuku
sistemleri agisindan ii¢ ya da dort madde rekabetin korunmasi agisindan belkemigi
niteliginde bulunuyor.

Kanun agisindan esasa iliskin dért temel madde sirasiyla soyle:

Kanun'un 4. maddesinde rekabeti sinirlayici anlasma, uyumlu eylem ve teseb-
bus birligi kararlar yasaklaniyor. Bu madde uyarinca birden fazla tesebbiistin arala-
rinda yaptiklar rekabeti sinirlayici, bozucu veya engelleyici anlasmalar yasaklaniyor
ve bunlara cezai yaptinmlar uygulaniyor.

Bu haller, ézellikle sunlar:
= Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet ve kar

gibi unsurlar ile her tirli aim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi,

Y.\

= Mal veya hizmet piyasalarinin béliistiimesi ile her turlii piyasa kaynaklarinin
veya unsurlarinin paylasiimasi ya da kontrold,

= Malveya hizmetin arz ya da talep miktarinin kontrolii veya bunlarin piyasa disin-
da belirlenmesi,

= Rakip tesebbislerin faaliyetlerinin zorlastirimasi, kisittanmasi veya piyasada
faaliyet gosteren tesebbislerin boykot ya da diger davranislarla piyasa disina
cikartiimasi yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi,

= Minhasir bayilik hari¢ olmak izere, esit hak, yikumliluk ve edimler icin esit
durumdaki kisilere farkli sartlarin uygulanmasi,

= Anlasmanin niteligi veya ticari teamiillere aykin olarak, bir mal veya hizmet ile
birlikte diger mal veya hizmetin satin alinmasinin zorunlu kilinmasi. Veya araci
tesebbiis durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin ya da hizmetin diger bir
mal veya hizmetin de alici tarafindan teshiri sartina baglanmas!. Ya da arz edi-
len bir mal veya hizmetin tekrar arzina iliskin sartlarin ileri stiriimesi.

Kanun'un 5. maddesinde, 4. madde kapsaminda rekabeti sinirlayan anlasma
ve eylemlerin belirli kosullar altinda yasaklamadan ve cezai yaptinmlardan muaf tu-
tulacag belirtiliyor. Rekabetin sinirlanmasi ilke olarak piyasa mekanizmasi igin teh-
dit olusturmakta, toplumsal refahtan calinmasi anlamina gelmektedir. Ancak bazi
istisnai durumlarda rekabetin sinirlanmasinin toplum agisindan da faydali olabile-
cegi anlasildigindan Kanun'un 5. maddesinde yer alan bitiin kosullar karsilayan
anlasmalar yasaklanmamakta ve bunlara ceza uygulanmamaktadir.




Kanun'un 6. maddesi ise hakim durumun kétilye kullaniimasini yasakliyor. Re-
kabet Hukuku'nda bir sirketin kendi dinamikleri ile hakim duruma gelmesi hatta
tekel olmasi yasaklanmiyor. Bununla birlikte bir sirketin sahip oldugu giicl piya-
sanin temel unsurlarini etkileyerek; rekabeti engelleyecek, bozacak ve kisitlayacak
sekilde kotiye kullaniimasi yasaklaniyor.

Kotiye kullanma halleri 6zellikle sunlar:
= Ticari faaliyet alanina baska bir tesebbiisiin girmesine dogrudan veya dolayli

olarak engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastinimasini

amaclayan eylemler,

= Esitdurumdaki alicilara ayni ve esit hak, yiikiimliltik ve edimler igin farkl sartlar
ileri siirerek, dogrudan veya dolayli olarak aynmcilik yapiimas,

= Birmal veya hizmetle birlikte, diger mal veya hizmetin satin alinmasini veya ara-
ci tesebbusler durumundaki alicilarin talep ettigi bir malin veya hizmetin, diger
bir mal veya hizmetin de alici tarafindan teshiri sartina baglanmasi. Ya da satin
alinan bir malin belirli bir fiyatin altinda satimamasi gibi tekrar satis halinde alim
satim sartlarina iliskin sinirlamalar getirilmesi,

= Belirli bir piyasadaki hakimiyetin yaratmis oldugu finansal, teknolojik ve ticari
avantajlardan yararlanarak baska bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet
kosullarini bozmayi amaglayan eylemler,

= Tiketicinin zararina olarak Gretimin, pazarlamanin ya da teknik gelismenin ki-
sitlanmasi.

Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Nurettin Kaldinmci:

Kanun'un 7. maddesinde ise hakim durum yaratacak veya giiclendirecek bir-
lesme ve devralma islemleri yasaklaniyor. Bu madde de hem birlesme devralma
yoluyla bir sirketin rakiplerini devralarak hakim duruma gelmesini hem de rakip
sirketlerin birleserek Kanun’un 4. maddesini dolasmalarini engellemeyi amagliyor.

Rekabet Kanunu'nun uygulanmasindan
Rekabet Kurumu sorumlu
7 Aralik 1994 tarihinde kabul edilen 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkin-
da Kanun'da kurulmasi 6ngdriilen ve Kanun'un uygulanmasindan sorumlu tutulan-
Rekabet Kurumu, 1997 yilinda faaliyete basladi. Gorevleri arasinda:
Rekabeti sinirlayan anlasma, uyumlu eylem ve tesebbis birligi karar ve eylem-
lerinin engellenmesi ve belirli sartlarin varliginda bu nitelikteki anlasma, uyumlu
eylem ve kararlara yonelik muafiyet verilmesi,
= Hakim durumun kotuye kullaniimasinin engellenmesi,
= Birlesme ve devralmalarin kontrolii yer aliyor.
idari ve mali 6zerkligi olan Rekabet Kurumu'nun karar organi, yedi iiyeden
olusan Rekabet Kurulu'dur. Yukarida yer verilen gorevlerin yerine getirilmesi
amaciyla bilgi isteme, yerinde inceleme yapma yetkilerini kullanan Rekabet Ku-
rumu, Kanun'un 4, 6 ve 7. maddelerini ihlal edenlere yillik gayrisafi gelirlerinin
yizde 10'una kadar para cezasi verebiliyor.

“Rekabet Hukuku’nun gelismesi cagdas bir gosterge”

ilk Rekabet Kanunu’nun Sherman Yasasi adiyla 120 yil 6nce Amerika Birlesik
Devletleri’nde kabul edildigini ifade eden Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Nurettin
Kaldinmci, bu yasayla ticareti sinirlayan her tiirlt anlasma ile tekellesme ve tekel-
lesmeye tesebbiisiin yasaklandigini hatirlatti. 1982 Anayasasi’'nda 167. maddeyle
birlikte devlete, rakip tesebbislerin olusturdugu anlasmalar (kartellesme) ve tekel-
lesmeye karsi bir gorev verildigini aktaran Prof. Dr. Nurettin Kaldinmei, Tirkiye’nin
rekabet konusunda 1990’ yillarda Avrupa Birligi'ne doniik caismalar artirdigini be-
lirtti. Avrupa’nin, Tirkiye’nin Rekabet Hukuku’nu kurumsallastirmasini talep ettigini
ifade eden Nurettin Kaldinmci, “Ulkemize yabanci yatinmin gekilebilmesi igin hukuki
teminata ihtiyag var. Bu sebeple Avrupa’nin bu istegi sistemik acidan dogru” diye
konustu.

Rekabet Kurumu Baskani, 4054 Sayili Kanun’un 1994 yilinda Avrupa’nin istegi

lizerine cikarildigini ve 1997 yilinda da Rekabet Kurumu’nun faaliyete gectigini ifade
etti. Rekabet Kurumu’nun gérevleri hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Nurettin Kaldinmci,
haksiz rekabetin yetki alanlan disinda oldugunu, fakat rekabeti sinirlayici anlasma,
uyumlu eylem ve kararlarda rekabete aykin bir durum oldugunda madahil olduklarini
soyledi. Nurettin Kaldinmci, “Hakim durumda eger bir tesebbis varsa, bu giiclini
kottye kullamyorsa bunu 6nlemeye calisiyoruz. Ayrica sirketlerin birlesme ve devral-
malaniyla da ilgileniyoruz” dedi.

20 ve 21. ylizyillarda Rekabet Hukuku ve rekabet konusunun herkes tarafindan
kolaylikla anlasilabilecek bir olgu oldugunu belirten Prof. Dr. Nurettin Kaldirnmci, Re-
kabet Hukuku’nun gelismesinin ¢agdas bir gdsterge olduguna vurgu yaparak, “Bu-
giin 120 tlkede rekabet hukuku cari ve bir mevzuat olarak uygulaniyor. Kurumlar
etkili olmaya calistyor, bu amagla uluslararasi toplantilar yapiliyor” seklinde konustu.
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Projenin Tanimi: SAYA Grup PharmActive ilag Uretim tesisleri/Cerkezkoy

Proje ihtiyaclari: Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde 108 bin metreka-
relik arsa Uzerine insa edilen yapi tamamlandiginda 76 bin metrekare kapali alan
ile Turkiye’nin en buyik, Avrupa’nin ise sayili biyiklikteki ilag retim tesislerinden
biri olma 6zelligini tasiyacak. PharmActive ilag Fabrikas'nda GMP (Good Manufac-
turing Practice) onayi gerekliliklerini karsilayan ve CSM (Cleanroom Suitable Mate-
rials) Yeterlilik Sertifikali, yuksek performansli ve estetik zemin kaplama sistemleri
kullanilmasi 6ngorildd.

Sika Cozumleri: Uretim alanlarinda Sika DecoFloor® sistemi uygulamasi ile
GMP onayli zeminler elde edildi. Yuksek performansli ve ayni zamanda CSM Yeter-
liik Sertifikali 9 bin metrekare alan tamamlanarak kullanima agildi. Bununla birlikte
estetik ve performansin birlestigi Sika Comfortfloor® zemin kaplama sistemi de 5
bin metrekareyi asan laboratuvar zemin alanlarinda uyguland.

7.\
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Teknik Bilgi

Soguk hava
betonu nasil
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olarak akillara gelen‘ilk soru,
soguk havanin betona etkileri
ve alinacak dnlemlerin neler
oldugudur.
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ika olarak bizlere, yani katki Ureticilerine bu donemde en ok katkila-

rin soguk havadaki etkileri sorulur ve genel olarak betonun davranisi

hakkinda bilgi istenir. Gercekte katkilanmizin performanslarini ve etki-

lerini hichir zaman beton davranisindan bagimsiz olarak duisiinmeyiz.

Dolayisiyla konuya bir biitiin halinde bakar ve degerlendiririz. Yazida,
soguk havada beton islemlerinin gerekliligini ve yerine yerlestirilmis betonun don-
masinin dnlenmesi icin alinmasi gereken onlemleri agiklayacagiz.

Soguk Havanin Tanimi:

Soguk hava, TS 1248'de glinlik ortalama hava sicakliginin art arda ti¢ guin siire
ile +5°C'nin altinda oldugu hava durumu olarak aciklaniyor. ACI 306'da ise bu ta-
nim, ardisik Uig giin stiresince giinlik ortalama hava sicakliginin +5°C’den az olmasi
ve bu stire i¢inde herhangi bir giin 12 saat boyunca +10°C'den fazla olmamasi
olarak yapiliyor. Giindiiz hava sicakliginin yeterince yiksek oldugu, buna karsilik
geceleri 0°C ve altina diistiigu, kistan ilkbahara veya sonbahardan kisa gegis do-
nemleri de 6zellikle risk tasiyor.

Beton hentiz taze halde iken don olayi ile karsilasirsa, biinyesindeki karisim
suyu donarak betonda hacim artisina yol acar. Donan su, baslangigta zayif olan
cimento, agrega ara yuzeyindeki baglar koparr. Bunun sonucu olarak icyapi bo-
zulur ve dayanim kayiplar meydana gelir. Ayrica karisim suyu donmus oldugu igin
kimyasal reaksiyonlar icin kullanilamaz hale gelir. Bu asamada ¢imentonun su ile
yapacag! hidratasyon ve dolayisi ile betonun sertlesmesi durur. Hidratasyon tekrar
baslasa bile mutlaka dayanim kayiplarn meydana gelir.

Bu dayanim kayiplarinin énlenmesi icin betonun belirli bir dayanima (5 MPa)
ulasana kadar korunmasi veya bu dayanima ulasmasi bir an énce saglanmalidir.?
Onlemlerin veya betona katilacak ilave 6zelliklerin basinda “beton antifriz” katkilar
geliyor. Beton antifrizi standardi olan, TS 11746'da acik bir sekilde ifade edildigi Uze-
re, betonu dondan koruyucu dzellik gosteren katkilarin, hava sicakliginin, +5°C ile
0°C arasinda olmasi durumunda kullaniimasinin tavsiye edilebilecegi, 0°C ile -5°C
arasinda yeterli olabilecegi, -5°C ile -10 °C arasinda ise beton antifrizine ilaveten TS
1248'de belirtilen koruma énlemlerinin alinmasi dneriliyor.

Soguk havada Uretilecek betonlar igin olusabilecek don hasarlarinin énlemesi-
ne yonelik betonun ilk don olay! ile karsilasmadan énce belirli bir dayanima erismesi
icin alinmasi gereken onlemler olarak:

= Antifriz katkilarin kullaniimasi,

= Beton bilesenlerinin isitiimasi (suyun isitiimasi kati maddelere kiyasla daha

etkili sonug veriyor),

= Buhar nemi ile isitimas,

= Beton icine tel direngler yerlestirilip elektrik akimi verilmesi, genellikle ¢ok
soguk iklimlerde tercih ediliyor.

Ayrica beton tasarmi sirasinda dikkat edilmesi gereken noktalar bulunuyor.

Bunlar:

= Erken yilksek dayanim saglayan akiskanlastirici veya sertiesme hizland
rici tip katkilarin tercih edilmesi,

« CEM | 425 R veya CEM | 52.5 tip erken dayanimi yiiksek cimentolar tercih
edilmesi (Hidratasyon sisi diistik tip ¢cimento, kiil veya ciruf gibi kullanimin-
dan kaginimal),

= Cimento dozajinin artirimasi,

= DisUk su/cimento orani ile betonun dretilmesi,

= Kislik tip (priz geciktirme etkisi diisiik olan) akiskanlastirici kullaniimasi erken
ylksek dayanim elde edilmesi igin dikkat edilmesi gereken noktalar olarak
siralanabilir.

Uygulama sirasinda alinacak énlemler:

= Beton 1sisinin muhafaza edilmesi igin uygun ortiler ile tizerinin drtilmesi,

= Uygulamanin miimkiinse giiniin en sicak saatlerinde yapiimasi,

= Celik yerine ahsap kaliplarin kullaniimasi.

Uygulama sirasinda alinacak bu énlemlerle betonun sicakliginin muhafaza edil-
mesi amaglaniyor. Karma islemi sonunda betonda bulunmasi énerilen minimum s-
cakliklar, betonun kesit kalinligi ve hava sicakliginin bir fonksiyonu olarak asagidaki
sekilde veriliyor.

Hava Sicakhgi
Beton kesitin kalinhig <-18°C -18°Cile-1°Carasi -1°C’denyiksek
<30cm 21 18 16
30-90cm 18 16 13
90-180cm 16 i3 10
>180cm 13 10 7

Sonug olarak, soguk hava sartlarinda hazir beton Ureticilerinin ve kullanicilarinin
dikkat etmesi gereken birgok nokta bulunuyor. Bununla beraber alinacak énlemle-
rin her biri farkli sirecler gerektirdigi icin 6n hazirlik ve tecriibe oldukga 6ne ¢ikiyor.

Kaynaklar:

(1) Ozkul, M.H., Sika Egitim Seminer Notlari 1

(2) A.M. Neville, Properties of Concrete, Pitman Publishing (1994)
(3) Erdogan T.Y., Beton
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Siva Astar ve Kiir Malzem

bini 6nleyen ve briit beton yiizeylerde
llanima hazir, uygulamasi kolay,

i, siva astar ve beton kur malzemesidir.
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Sika Primesol ile Saglanan Faydalar: = Betonun hedef dayanimina ulasmasina yardimei olur.
= Daha ekonomik ¢éziimler = Yizeydeki tozumayi azaltr.
e Tek Uriin ile iki ¢6zim = Don dayanimini artirir.
= Yeterli yapisma dayanimi = Kanavige, ¢uval, kaplama ve sulama gibi pahali ve yorucu metotlarin yiikiini
= Kalipl beton yiizeylerinde yeterli kiir performansi hafifletir.
= Distik is¢ilik maliyetleri = Dogrudan iizerine ¢imento ve algi esasl siva uygulamalan yapilabilir.
= ¢ ve dis mekanlardaki uygulamalara uygundur.
Kullanim Alanlarr: = Cimento ve 6zellikle algi esash sivalarin karisim suyunun yiizey tarafindan emil-
= (zellikle kolon, perde ve tavanlarda mesini dnler.
= Konut, AVM ve is merkezleri gibi yogun siva yapilacak yapilarda = Ozellikle algi esasli kaplamalarin perde, kolon ve tavan gibi briit beton yiizeylere
= Kir gerektiren genel beton tretimlerinde yeterli dayanim ile yapismasini saglar.
) ) = Solventicermez.
llave Ozellikler: = Uygulandig alanin takip edilebilmesi icin renklendirilmistir.

« Plastik rétrenin neden oldugu catlamalari azaltir.
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Biz'den

“Beton
Sika’nin temel
uzmanlik
alani ve en
onemli hedef
pazar”

“Sika Turkiye'nin toplam satislarinin cok
onemli bir kismini Beton Grubu
gerceklestiriyor. Bu sebeple Beton Grubu,
satis gelirinin yani sira AR-GE, hizmet, insan
kaynag acisindan da Sika’nin hedef pazar
organizasyonu icindeki en bly(k ve en
tecrbeli gruplardan biri.”

Uretimini yaptigi kimyasal beton katkilaryla hazir beton ve cimento (ireticilerinin
talebine gore 6zel triin gelistiren Sika Beton Grubu, 2013 yilini da karli buydye-
rek kapatmayi hedefliyor. Her biri konusunda uzman 15 kisiden olusan Beton
Grubu'nun Hedef Pazar Mudiirii Turgay Ozkun, departmanin teknik bilgi biriki-
mine ve tecriibesine son derece giveniyor. “Musterinin sorununa hizli ve kalici
¢Ozuim Urettiginiz noktada her zaman bir adim 6nde olursunuz” diyen Turgay
Ozkun ile departman olarak yiiriittikleri faaliyetlerin yani sira Sika Tiirkiye icinde
Beton Hedef Pazar’'nin dnemini konustuk.

Beton Grubu’nun yapisindan, organizasyon i¢indeki gorevlerinden ve faali-
yetlerinden bahseder misiniz?
Beton Grubu; satis gelirinin yani sira AR-GE, hizmet, insan kaynagi acisindan
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Sika'nin hedef pazar organizasyonu igindeki en biyiik ve en tecriibeli gruplar-
dan biri. Bu durum sadece yerel olarak degil, global anlamda da bu diizeyde...
Sika’'nin kurulus ve adini diinyada duyurma hikayesi, su yalitimi ve beton ile ilgili
buluslaryla oldu. Sika’nin 103 yillik bir sirket oldugunu diistiniirsek, firmanin bu
strede dinyanin farkl bélgelerinde, birbirinden farkli ve zorlu kosullarda edindi-
gi tecriibelerin en énemli kismini, beton ile ilgili konularin olusturdugunu séyle-
yebiliriz.

Sika’nin hedefleri agisindan Beton Grubu ¢ok dnemli. Grup olarak 2013 yili
hedefleriniz neler?

Sika'nin hedefi, faaliyette oldugu tlim pazarlarda blylimek ve pazar lideri
olmak. Buylmekten kastimiz; strdrilebilir, givenilir ve karli bir buylimedir. Bu

hedef, farklilasmayi ve inovasyonu gerektiriyor. Beton konusunda yaklasik 100
yillik bilgi birikimine, tecriibeye ve gelismis AR-GE’ye sahibiz. Bizim odak nok-
tamiz; deger katabilen, inovatif ve farkli ¢éziimler tretmek. Misterinin ihtiyacini
dogru anlayip, alisilagelmis yaklasimlarin 6tesinde sundugumuz ¢éziimlerle ken-
dimizi, pazarda farkl bir noktada konumlandirmaya galisiyoruz. Bunu da tasarim,
planlama ve uygulama gibi insaatin tim evrelerinde inovasyonla yapiyoruz.

Sika Tlrkiye satislarimin ve cirosunun ne kadan Beton Grubu tarafindan
gerceklestiriliyor?

Sika Ttrkiye olarak bahsedersek, toplam satislarimizin yarisina yakin bir kis-
mini Beton Grubu gerceklestiriyor. Bu biytkllge tecriibeli AR-GE grubumuz ile
uzman satis ve pazarlama kadromuz sayesinde ulastik.

Life
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Boluminuzde kag kisi calisiyor? Hangi organizasyonlarda gorev aliyorlar?

Bolimumiizde toplam 15 kisi ¢alisiyor. Hizmet ettigimiz misteri gruplarimi-
zin basinda; hazir beton santralleri, prefabrik beton treticileri, cimento Greticileri
ve mihendislik yapilari miteahhitleri geliyor. Baraj, otoyol, kdprii ve HES gibi
projeleri takip eden ¢ok degerli bir ekibimiz var. Bu kisimda, ¢ok tecriibeli ve
uzun yillardir bu isi basariyla yapan 6zel proje mtdtrlerimiz bulunuyor. Bu arka-
daslanmiz; istanbul, Adana ve Ankara'da yer aliyor fakat tiim Turkiye'ye destek
veriyor. Bahsettigim projeler, Turkiye'deki buy(k otoyol, kopri, baraj, hidroelekt-
rik santralleri ve tunel gibi mihendislik yapilardan olusuyor. Biz, bu projelere,
teknik destek veriyoruz. Oncelikle teknik ¢oziim saglyoruz. Amacimiz, sadece
iiriin satmak degil. Onceligimizi, ¢6ziim tiretmek olusturuyor. Zaten farkliligimiz
da bu noktada beliriyor. Bilgi ve tecrlibe, misterinin ihtiyacini dogru anlayip,
nasil ¢ozim Uretebilirim noktasinda biyuk énem kazaniyor. Tirkiye'de biz bu
isi cok uzun yillardir yaptigimiz icin belli bir tecriibeye sahibiz. Bunun yaninda
diinyanin cok farkli yerlerinde, farkli iklimlerde ve farkli kosullarda santiyeler bu-
lunuyor. Al kitada ve yaklasik 80 Ulkede faal olan Sika, o bdlgelere de gidiyor
ve farkli tecriibeler ediniyor. Ornegin, diinyanin herhangi bir bélgesinde, zorlu
iklim ve ulasim kosullarindaki bir beton dékimiine ¢ozim Uretiyor. Bu da bizim
icin genel bir tecrlibe sansi oluyor. Sika Ttrkiye olarak, buna benzer bir durum
ile karsilastigimizda, destek aliyoruz. Benzer uygulamayi Tirkiye'ye adapte edi-
yoruz. Bu, ¢ok biiyiik bir avantaj. Ulke geneline yayilmis bir satis ve pazarlama
kadromuz var. Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Diyarbakir gibi.. Bu
illerde sadece Beton Hedef Pazari’ndan sorumlu satis mithendisi arkadaslarimiz
var. Ayrica merkezimizde AR-GE ile koordinasyonu saglayan uzman teknik gru-
bumuz gorev yapiyor.

Musterilerinize hangi drtinleri temin ediyorsunuz?

Satislarimizin agirligini kimyasal beton katkilari olusturuyor. Tabii bunun ¢ok
cesitli Grdnleri var. Burada misterinin ya da uygulamanin ihtiyacina gére priz
hizlandiricilar, priz geciktiriciler, akiskanlastiricilar, su azalticilar ve hava suriikle-
yiciler gibi driinlerimiz bulunuyor. Projenin mevcut kosullari ve misterinin bek-
lentisinin yaninda projeye deger katacak ¢oziimler sunmayi hedefliyoruz. Once
mevcut durumu degerlendiriyor ve beklentiyi anliyoruz. Cesitli test ve deneyler
yapip, durumu stirekli gtincelliyoruz. Sonra musteriye 6zel Uriin ve ¢dzimler Ure-
tiyoruz. Aslinda tecriibe gerektiren en énemli nokta burada olusuyor. Tirkiye'nin
onde gelen hazir beton ve ¢imento Ureticileriyle ¢alisiyoruz. Sika, Tlrkiye'de 20



yildir Sika TUrkiye organizasyonu olarak faaliyet gosteriyor. Tlrkiye'de gercekles-
tirilen kopru, tinel, otoyol ve baraj gibi birgok bilyik projede imzamiz bulunuyor.

Beton Grubu’nda gercgeklestirilen AR-GE calismalarindan bahseder misiniz?

Sika Trkiye'de gerceklesen AR-GE faaliyetlerinin en énemli kismini beton
grubu olusturuyor. AR-GE’'miz ayni zamanda hélge merkezi konumunda bulunu-
yor. Bizim faaliyette bulundugumuz bélgeye de hizmet veriyor. Her yil AR-GE'ye
yatinm yapiyoruz fakat bu yil 6zellikle ciddi yatnmlar gerceklestirdik. Bunu hem
insan kaynagi hem de ekipman olarak yaptik. Amacimiz, hizmet kalitemizi hep
bir Giste ¢ikarmak. Bir de tabii hiz kazanmak. Bu iste ne kadar hizli olursaniz,
hep bir adim 6nde olursunuz. Sika Tirkiye olarak, Tuzla merkez fabrikamizda
ve Tarsus'ta bulunan fabrikamizda beton katki Gretimi yapiyoruz. Gegtigimiz yil
faaliyete gecen ve tam otomasyon sistemiyle calisan Tarsus tesisimiz, Akdeniz
ve Dogu Anadolu Bdlgesi'ndeki hazir beton tesislerine ve projelere hizli ve kaliteli
hizmet sunuyor.

Diinya genelinde Sika’min 73 Ulke 113 iretim ve pazarlama sirketi arasin-
daki siralamada Sika Tirkiye 10’uncu sirada yer alyor. Peki siz bunu neye
baghyorsunuz? Beton Grubu’nun bu blylimede etkisi oldugunu distintyor
musunuz?

Sika Turkiye'nin 10'uncu sirada yer almasi ¢ok kisa zamanda olmadi. Tabii
bu durumu tlke gercegi de etkiledi. Ttirkiye, uzun yillardir gelisen bir pazar. Za-
man iginde gesitli ekonomik krizler yasadi fakat hep biyidi. Bunun ¢ok biyik
bir etkisi var. Tirkiye'de insaat agisindan ciddi bir potansiyel bulunuyor. insaat
sektord blylidugu zaman ona hizmet eden yapi kimyasallar sektori gibi sektor-
ler de biytiyor. Biz de Sika Turkiye olarak, bu bilyimeden hep daha fazla pay
alarak blytmemizi sirdirdik. Ancak buradaki en énemli nokta gliven yarat-
mak. Markaya duyulan gtiven ¢ok onemli. Sika'nin tiim diinyada ¢ok ciddi mar-
ka bilinirligi ve gtven imaji var. Sika Turkiye'nin buylimesine Beton Grubu gok
blytk katki sagladi. Tabii burada dogru yénetim de ¢ok énemli. Dogru pazarla-
ra, misterilere, trtinlere yonelmek énem arz ediyor. Surekli inovatif yaklasimlar
getirmek de bu biytimenin gerceklesmesini sagliyor.

Beton Grubu’nun birgok trtind bulunuyor. 2013 yilinda buna yenilerini ek-
lemeyi dislintiyor musunuz?
Beton Grubu, dinamik bir birim oldugu icin strekli yeni trlin gelistiriyor. Ciin-

ki her misterinin ihtiyaci farkli oluyor. Farkli ihtiyaclar icin 6zel olarak triin calisi-
yor, musteriye 6zel Uriin Uretiyoruz. Aslinda yeni trin tretme giinlik isimizin bir
parcasi. Artik beton siniflan yiikseliyor. insaatlarda depremden sonra daha yiik-
sek sinifli betonlar tretiliyor. Betonun sinifi yiikseldikge, icinde kullanilan katkinin
da teknik kalitesi artiyor. Sika olarak amacimiz, hem betonun performansini ytik-
seltmek hem de ¢imento kullaniminin azaltimasiyla misteriye tasarruf saglamak.
Yani biz, hem kaliteye katkida bulunuyoruz hem de msterinin toplam maliyetini
azaltiyoruz. Cimento Uretiminden hazir beton operasyonlarina kadar tiim evre-
lerde, daha az enerji kullanimi, iscilik maliyetlerini diisirme, stok maliyetlerinin
azaltiimasi gibi toplam maliyeti dlistirecek Grlinler sunuyoruz.

Beton Grubu’nun Sika Turkiye’nin ihracatindaki payr nedir? inracat yapilan
baslica tlkeler hangileri?

Sika’nin cirosunun yaklasik yizde 10'unu ihracat olusturuyor. Azerbaycan,
Kazakistan, Gircistan, Hazar Bolgesi ve Tiirk Cumhuriyetleri'nin yonetimi Sika
Turkiye tarafindan yapiliyor. Sika Tirkiye, adi gecen bélgelere hizmet vermenin
yani sira Turkiye'den yonetiyor. Kazakistan ve Azerbaycan’daki Uretim tesisle-
rimizde katki Uretimi yapiyor ve pazara sunuyoruz. Yine Giircistan gibi gelisen
pazarlarda ve Ermenistan gibi tlkelerde de Sika Urlinlerine ulasmak mimkin.

Turkiye’deki beton pazari icin neler sdylemek istersiniz?

Turkiye'de beton siniflar artmaya basladi. Beton sinifinin artmasi demek,
daha dayanimli ve daha yiiksek kaliteli beton anlamina geliyor. Bu konu, dep-
remden sonra yapilan binalarda, ¢esitli yénetmelikle bir nebze ilerledi. Artik daha
yuksek kalite ve katta binalar yapiliyor. Turkiye'deki binalarda C70-C80 dayani-
minda betonlar dokuluyor. Ancak hentiz yeterli degil. Beton siniflarinin yiksel-
mesi, bizim cok istedigimiz ve énem verdigimiz bir konu. Boylece Sika olarak,
gercek anlamda teknik giicimazu, Grln kalitemizi ve AR-GE'mizin farkini daha
¢ok gdsterme imkani buluyoruz.

Sika’da calistyor olmak sizin igin ne anlam ifade ediyor?

Ben, sekiz bucuk yildir Sika’da calistyorum. Bu donem icinde ¢ok farkli go-
revlerde ve projelerde yer alabilme sansi yakaladim. Basarisi, marka bilinirliligi
ve gliveni Ust diizeyde olan global bir firmada ¢alismak gergekten ¢ok giizel bir
tecrlibe. Dlinyanin neresine giderseniz gidin, gorev yaptiginiz kurumun taniniyor
veya Urdnlerinin kullaniliyor olmasi insana farkli bir mutluluk veriyor.

Life
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Satirarasi

|deal bir tabletin cok 8tesinde

simasindan dolay: Note 10.1'in kaiinhigi onceki modellere gére farkli.

262x180x8.9 mm boyutlarindaki cihazin S-Pen yuvasi sag alt tarafinda yer
aliyor. S-Pen, Galaxy Note 10.1'in siiphesiz en bilytk 6zelligi. Bu aparat, cihazin
mevcut rakiplerine ve Windows 8 tabanli yeni nesil “dizlistil bilgisayar-tabletlere”
karsi uzun stire gecerli olmasini saglayacak en énemli fonksiyonlar sagliyor. S-Pen
ile tablet izerinde her tiirlli islemi ¢ok kolay ve hizli bir sekilde gergeklestirebiliyor-
sunuz. Dokunmatik kullanimda kiictik ikonlara basmakta yasanan zorluk, sayfa ge-
cislerinde ve kaydirmada yasanan takiimalar gibi unsurlar ortadan kalkiyor. Klavye
Uzerinde hizl bir sekilde yazi yazabiliyor, internet tarayicisini elinizde bir fare var-
misgasina hizli kullanabiliyorsunuz. Dahasi, uygulamalari kullanmak da daha pratik
bir hale geliyor. Galaxy Note 10.1, 64 GB’a kadar olan microSD Kartlar destekliyor.
Boylece 16, 32 ve 64 GB modelleriyle sunulan tabletin bellegini bulut veya flash disk
gibi dijital ve fiziksel eklentiler olmadan fazlasiyla artirabiliyorsunuz.

Nokia Lumia 920, fise
takmadan sarj ediliyor

N okia, iPhone ve Android'li ist seviye akilli telefonlarla rekabet etmek icin

S amsung en yeni tablet modeli Galaxy Note 10.1 ile ¢ok iddiali. S-Pen ta-

son olarak Nokia Lumia 920'yi Uretti. Telefon, ilk Windows Phone 8 isletim
sistemli telefonlardan biri olarak, Tirkiye pazarinda da yerini aldi. Nokia Lu-
mia 920, 4.5 in¢ dokunmatik ekranli, 720p HD goriintu kalitesi sunuyor. 1280x768
¢Ozlindrlikteki Lumia 920'nin, PureMotion HD+ teknolo-
jisi ile gelistirilmis LCD dokunmatik ekrani, iist seviye
bir telefondan beklenen goriintd kalitesini sunu-
yor. 8.7 Mp arka kamerasi, PureView teknolojisi
ile dustk 1sikta ve hareket halindeyken bile
rahatlikla HD kalitede fotograf ve video ge-
kimlerini mimkiin kiliyor. 1.5 GHz cift cekir-
dek Snapdragon islemcisi, 1 GB RAM'i, 32
GB dahili hafizasi ile Lumia 920, ytiksek bir per-
formans vadediyor. Qi kablosuz sarj standartlarini
destekleyen Lumia 920, kablosuz sarj aksesuar-
lari ile fise takmadan sarj edilebiliyor. Sarj olmasi
icin, Sarj Plakasi veya Sarj Yastigi donanimlardan
birinin tizerine cihaz birakmaniz yeterli.
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Yei Range Rover,
yUzde 39 daha hafif

Tamamen yenilenen Range Rover, simdiye kadar retilen en ye-
tenekli ve en liks Land Rover olma 6zelligini tasiyor. Daha hafif, daha
gucli ve cok daha zarif olan Range Rover, dinyanin en iyi liks arazi
araci olma konumunu koruyor. Range Rover ailesinin dordiincii kusagi
olan yeni model, 40 yil 6nce ilk defa sunuldugunda otomobil diinyasin-
da devrim yapan orijinal modelin yenilik¢i ruhu ve ikonik tasarimindan
kopmadan tam anlamiyla yenilendi. Bir énceki modelde yer alan celik
govdeye nazaran yizde 39 daha hafif olan ve 420 kilograma kadar agirlik
tasarrufu saglayan tama- »
men aliminyum gdvdeye
sahip yeni Range Rover,
diinyada batun bu 6zellik-
leri bunyesinde barindiran
ilk arazi araci.

Yeni Range Rover, hafif
aliminyum platform yakit
tasarrufu, dusiik karbondi-
oksit emisyonunun yani sira
performans ve geviklik konusunda da ciddi bir gelismeyi beraberinde
getiriyor. Aracin, glclil ve saglam gdévdesine ek olarak, bitiintyle yeni-
lenmis aliminyum 6n ve arka sasisi tamamiyla, yeni dort koseli haval
suspansiyon ile gelistiriimis. Range Rover'a 6zgu liks siirlis deneyimi
korunurken, aracin yol tutusu ve cevikligi énemli élglide iyilestirilmis.
Arac, yeni stispansiyon yapisi, akilli ve kullanimi kolay direksiyon siste-
miyle daha glivenli ve daha rahat donusler sagliyor.

Yeni Range Rover, Range Rover tasanim fikirlerinin yeni bastan yo-
rumlanmasiyla ortaya ¢ikan mikemmel ve seckin bir durusa sahip. Bir
Range Rover oldugu ilk bakista anlasilan yeni arag, modelin ikonik ta-
sanm dilinde cesur bir degisiklik yaparak ileriye dogru énemli bir adim
atiyor. Kalbinde Land Rover’in gliciini tastyan yeni model, en yetenekli
ve en zarif Range Rover olmak icin bastan asagi yeniden tasarlandi.




Tarih: 21 Kasim 2012-
23 Subat 2013 i
Yer: Topkapi Saray g o

Terra Cotta askerl
Topkapi Sarayr'nda

UNESCO tarafindan Diinya Kltir Mirasi listesine alinan, Cin'in gizemli Yeralti
Ordusu’nun Terra Cotta askerleri Topkapi Saray’'nda sergileniyor. Sergide, Cin disina
cikanimayan Terra Cotta ati da yer aliyor. “Cin Hazineleri” sergisi; Yasak Sehir, Sang-
hay, Qin Shihuang basta olmak (izere Cin’'in 11 6nemli miizesinden getirilen 101
eseri igeriyor. Sergi, 23 Subat 2013'e kadar ziyaret edilebilir. Cin'’de 11 hanedanhgin
baskentligini yapmis tlkenin orta kesimindeki Sian’da bulunan Terra Cotta askerleri,
dunyanin en biiytk kral mezarlarindan biri olarak kabul edilen Cin Si Huang'in me-
zarini koruyor. 56 kilometrekarelik dev mezarin etrafinda Cinli bir koyli tarafindan
rastlanti izerine bulunan binlerce toprak asker, normal insan ebatlarinda ve her biri
donemin askeri nizamina gére dizilmis sekilde duruyor.

Edoardo De Narr'nin
g6zlinden Istanbul

italyan mimar Edoardo De Nari'nin istanbul'a iliskin kisisel arsivinden belge-
lerin yer aldigi “Degisen Zamanlarin Mimari Edoardo De Nari 1874-1954" sergisi,
18 Aralik'ta acildi. Tepebas’ndaki Suna ve inan Kirag Vakfi istanbul Arastirmalarn
Enstitiisi’'ndeki sergide, italyan mimar Edoardo De Nari'nin istanbul'a iliskin kisisel
arsivinden belgeler sergileniyor. Sergi, 20 Nisan 2013'e kadar (icretsiz gezilebilir.

Tarih: 18 Aralik 2012- 20 Nisan 2013
Yer: Suna ve inan Kirag Vakfi istanbul Arastirmalan Enstitisii
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Mark Knopfler, 5 yil aradan
sonra Tlrkiye'ye geliyor

“Walk of Life”, “Sultans of Swings” ve “Brothers in Arms” gibi unu-
tulmaz hitleri ile taninan rock miizik tarihinin efsane ismi Mark Knopf-
ler, BKM-GNL organizasyonu ile 27 Nisan 2013’te Sinan Erdem Spor
Salonu’nda hayranlanyla bulusacak. 2013 yilimin Nisan, Mayis, Haziran ve
Temmuz aylaninda 25 (lkede, 72 konser verecek olan sanatci, sekizinci
solo albiimii “Privateering” tanitimi igin 8 kisilik orkestrast ile istanbul’da
olacak. Diinya turnesinin 35. konserini istanbul’da gerceklestirecek olan
efsanevi rock yildizi, Romanya konserinin ardindan istanbullu rock se-
verlere 5 yil aradan sonra yeniden mizik ziyafeti verecek.

2008 yilinda Turkcell Kurucesme Arena’da verdigi konserle uzun
sure hafizalardan ¢ikmayan bir performansa imza atan efsane isim,
son alblimu “Privateering”den pargalar ve eski alblimlerinde yer alan
“Money For Nothing”, “Sultans of Swing”, “Romeo and Juliet”, “Walk
of Life”, “Your Latest Trick” gibi unutulmaz sarkilan ile 27 Nisan.2013
tarihinde hayranlarini bir kez daha bilyileyecek.

Tarih: 27 Nisan 2013
Yer: Sinan Erdem Spor Salonu
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Bulmaca

SOLDAN SAGA

1. i, blyiik — Belirme, gériinme — Antalya’nin bir ilgesi. 2. Cok kalabalik — Muhteva.
3. Fiyaka — Kaputbezi — Degerli bir tas. 4. ilgi — Kalbur — Uzun tiyatro konusmasi —
Ruscada evet. 5. Nikelin simgesi — Aza — Yabanci —Donuk renkli — Maksat. 6. Eski
Turk hekimi — Bir tur antilop — Yapu. 7. Bir yanis kayigi — Caminin ezan okunan boli-
mii - “... vermek” (yakalatmak) — Saldir, hlicum. 8. Yasam sivisi — Gres — Arsenigin
simgesi. 9. Sebep — Boyun egen — Jet Li'nin bir filmi — Sahip. 10. Kazak baskani
—Karin zan - Bir tur kadin yelegi. 11. Kiski — Fotografta durus — Denizin ¢ekilmesiyle
olusan yurtlanmaya elverisli arazi.

YUKARIDAN ASAGIYA

1. Kiz kardeslerle evli olan erkeklere verilen ad — Ozel gezinti gemisi. 2. Coziimle-
meli — Uzaklik anlatan s6zciik. 3. Tahta cilasi — Akarsuyun ¢ok hizli aktigi yer. 4.
Sayiboncugu — Nautilus denizaltisinin kaptani. 5. Baryumun simgesi — Ankara’'nin
bir ilgesi — Ciplak bas. 6. Eski bir Tiirk guresi — Hakim. 7. Mektup — Sanayi, enddistri.
8. Anane - italya’da bir irmak. 9. Hukuki - Ekin. 10. Kedi, képek yavrusu — Ky, 11.
Doneme¢ — Molibdenin simgesi — Glvenilir. 12. Isparta’nin bir ilgesi — Bir tiir cetvel.
13. Burun iltihabi — Pakistan’da bir kent. 14. Bir sayi — Gusto. 15. Cehennem bek-
¢isi — Ezgi, nagme. 16. Gozdeki agtabaka — Tirnak boyasi. 17. Pasak — Kiyi, sahil
— Vilayet. 18. Bir tiir seker — Termik. 19. “... Amerika” (Gliney Amerika) — Taskin su.
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Bulmacanin ¢dzumiini kesip adinizi, soyadinizi ve firmanizi
yazarak, kapal zarf icinde Pazarlama Servisi Bélimi’'nden
Ebru Atakan’a, en gec 10 Mart 2013 tarihine kadar
gonderiniz. Bulmacayi dogru ¢Ozenler arasindan,
cekilecek kura ile belirlenecek 1 Kisi, 1 adet isvigre
yapimi kol saati kazanacaktir.

Gegen sayida bulmaca 6diilii kazanan: Yusuf Arslan / Baygel Grup
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Tiim Yiizeye Yapigtirma - Derz Dolgu Uygulamasi
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SikaBond®-50 Parquet

PUR esasli, solvent icermeyen, tek bilesenli, elastik
tim yuzey parke yapigtiricisi.

SikaBond®™-5 Parguet
PUR esasli, solvent igermeyen, iki bilesenli, tim yiizey parke yapistincisi.

SikaBond®-T52 FC

PUR esasli, solvent igermeyen, tek bilesenli, hizh kiirlenen,
AcouBond®ve kordon uygulamalan igin parke yapistinicist.

SikaLayer ®-03/05
Ses yalitimi igin gelistirilmis polietilen kopik silte.

Sikaflex®-T6

PUR esasli, i¢ ve dig mekan ahgap zemin derz dolgu mastigi.

www.sika.com.tr




Sika®-Antifreeze
Soguk havada beton dékiimu icin kimyasal katki

Sika Yap: Kimyasallan A.S. Istanbul Deri Qrg. San. B&l. Alsancak Sk. No:5 J-7 Ozel Parsel Tuzla / lstanbul Tel: +80.216 581 06 00 (Phx)
Faks: +80.216 581 06 89 www slka.com.tr Adana: Tel: 0.322 458 B4 27 Fake: 0.322 458 04 05 Ankara : Tel: 0.312 482 06 06 Faks: 0.312
482 £5 59 Antalya: Tal: 0.242 311 84 66-67 Faks: 0.242 311 84 68 Bursa : Tel: 0.224 211 28 25 Faks: 0.224 211 38 26 Diyarbakir : Tal: 0.533
738 BS 48 Faks: 0,322 458 04 05 izmir : Tal: 0.232 462 00 49 Phx Faks: 0.232 462 00 15 Trabzon : Tel: 0.532 286 B2 78 Faks: 0.216 394 85 22

CAGRI MERKEZI

444 7452

www.lacebook.com/slkaturkiye | www.twitter.com/sikaturkiye | www.youtube.com/sikaturklye




